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1. SIRKET’IN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI HAKKINDA BILGI
1.1 Hukuki Yapi

Sirket’'imiz, 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu gergevesinde hizmet vermek tizere, HLB Saygin Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. unvani ile 9 Subat 1995 tarihinde izmir’de kurulmustur. Sirket’imizin, 1444 Sokak No: 8/5
35220 Alsancak/izmir adresinde kayitl merkez adresi, 22 Ekim 2013 tarihinde Barbaros Bulvari No: 81/1
34022 Besiktas/istanbul olarak degismistir.

istanbul Ticaret Sicili’ne kayith Sirket’imiz, 8 ortagi ve kadrosundaki uzman personeliile bagimsiz denetim
ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Sirket’imiz, istanbul merkez ofisinde faaliyet géstermektedir.

Sirket’in amaci; Ana Sozlesmesi’'nde de agiklandigi gibi, bankalarin ve diger mali kuruluslarin mali
durumlarinin gbézetimini ve denetimini yapmak, yetkili mercilerce gerek gosterildigi takdirde, menkul
kiymet ihrag eden Anonim Sirketlerin mali yapilariyla ilgili denetimler ile Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsamindaki diger denetimleri yapmak, sirketlerin mali tablolarini ilgili mali mevzuat hikimleri,
muhasebe ilkeleri ve bagimsiz denetim standartlari agilarindan degerlendirmektir.

Sirket; Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) verdigi yetkiyle, bankalar disindaki mali
kuruluslarda finansal denetim yapacak Denetim Kuruluslari arasinda bulunmaktadir. Ayrica, Sigorta ve
Bireysel Emeklilik Sirketleri denetimi yetkisi de almistir.

HLB Saygin Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.; Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 14 Ocak 2014 tarihinden itibaren, mevzuatta belirtilen bitin
alanlarda devamli olarak denetim yapmaya yetkili kiinmistir. HLB Saygin Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S.nin unvani, 21 Mayis 2015’te HLB Saygin Bagimsiz Denetim A.S. olarak
degistirilmistir.

Sirket, denetim amaclari dogrultusunda; konusuna giren alanlarda hizmet isletmeciligi, her tir yatirim,
her tir arastirma yapar, yaptirir ve yayimlar, sozlesmeler yapar. Ayrica, bu hususta da taahhide girer.

1.2 Ortakhik Yapisi

Kurucu ortak Servet Eylpgiller, 1990 yilindan beri Yeminli Mali Misavir, Bagimsiz Denetgi ve Danisman
olarak calismakta iken, licli 6gretim Uyesi, diger ikisi ise, eski Maliye Hesap Uzmani ve Bankalar Yeminli
Murakibi olan 5 ortagin katilimiyla 1995 yilinda sirketlesmistir.

Sirket’in 400.000, - TL olan 6denmis sermayesi, her biri 0,10 TL nominal degerde olan 4.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ortaklik yapimiz, 6’si Yeminli Mali Musavir, 2’si Serbest Muhasebeci Mali Musavir unvanini haiz 8

Hisse Orani (%) | Hisse Tutari (TL)
Sira | Adive Soyadi

1 |Servet Gir Eylpgiller 0,99999825 399.999,30
2 |ismet Tugul 0,00000025 0,10
3 |Ahmet Satiroglu 0,00000025 0,10
4 |Veysel Yerebasmaz 0,00000025 0,10
5 | Nihat Haluk Bilge 0,00000025 0,10
6 |Omer Ozbanica 0,00000025 0,10
7 | Mehmet Sahan 0,00000025 0,10
8 | Cemil Yumus 0,00000025 0,10
Odenmis Sermaye Toplami 100% 400.000,00

ortaktan olusmaktadir.

2. KiLiT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER HAKKINDA BILGI

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kilit yoneticileri ve Sorumlu Denetgileri hakkinda bilgiler asagidaki

gibidir:

N e o el
2 |ismet Tugul YMM sg:etici (Slfgir:’(';:hﬁlr;etci BD/2013/02298
3 |MehmetSahan |YMM (Slfgir:’(';:hﬁlr;etci BD/2013/00877
e 015

Yonetim Kurulu Baskani ve Sorumlu Denetgi Servet Gir Eylpgiller, 2009-2015 yillari arasindaki dénemde;
Deloitte Tirkiye’de, insaat, enerji ve Uretim sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin bagimsiz
denetiminde, Denetci ve Ekip Sorumlusu olarak ¢calismistir. 2015 Subat ayindan bu yana Sirket’in denetim
kadrosunda yer almakta olup, 2021 yilinda KAYiK Dahil Sorumlu Denetgi unvanini almistir.

Sorumlu Denetgi ismet Tugul, Bankalar Yeminli Murakiphgi, bankalar, finansal kuruluslar ve sanayi
sirketlerinde, st yoneticilik ve danismanlik yapmistir. 2013 Kasim ayinda Sirket’in denetim kadrosuna
katilan ismet Tugul, 2017 yilinda KAYiK Dahil Sorumlu Denetgi unvanini almistir.
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Sorumlu Denetgiler Veysel Yerebasmaz ve Mehmet Sahan Yeminli Mali Misavir olarak ¢alismaktadir.
Veysel Yerebasmaz, 2015 Haziran ayinda, Mehmet Sahan ise, 2019 Mart ayinda Sirket’in denetim
kadrosuna katilmistir. 2023 yilinda, Mehmet Sahan, KAYiK Dahil Sorumlu Denetgci ve Veysel Yerebasmaz
KAYiK Hari¢ Sorumlu Denetci unvanini almistir.

Yonetim Kurulu Baskani Servet Gir Eyipgiller; Sirket adina taahhldi gerektiren bitin islemlerde, her
blyuklikteki sdzlesmelerin imzalanmasi, vekalet verilmesi, ahzu kabz dahil, her konuda sinirsiz temsil ve
ilzamda, miinferiden imza atmaya yetkilidir. Sorumlu Denetgiler ismet Tugul, Veysel Yerebasmaz ve
Mehmet Sahan’in; Sirket’i, herhangi bir borg ve taahhit altina sokmayan islemlerde, misterek iki imza
ile temsile, denetledigi isletmelerin Denet¢i Raporlarini ve bunlarla ilgili yazismalari minferiden
imzalayabilme yetkisi bulunmaktadir.

3. SIRKET’IN iCINDE YER ALDIGI DENETiM AGl iLE iLGiLi BiLGILER

Sirket, kuruldugu 1995 yilindan bu yana, merkezi Londra’da bulunan uluslararasi muhasebe ve
danismanlik firmasi HLB International’in Turkiye Gyeligini yapmaktadir.

Anlasma sartlari, esas olarak Uye sirketin, HLB International tarafindan benimsenmis politika ve
prosedirleri olusturmasini, korumasini ve uygulamasini gerektirir. Ayni kapsamda, Sirket’i, faaliyetlerini
surdirirken ilgili mesleki ve etik kurallara uymasini zorunlu kilar. HLB International’a Gyeligimiz,
kusursuz, tutarli ve yiiksek kalitede hizmet verme olanagini gliclendirir ve riski azaltmaya yardimci olur.
1969 yilinda kurulan HLB International, Diinya ¢apinda profesyonel muhasebe ve denetim firmalarini bir
¢ati altinda organize eden uluslararasi bir firmadir. HLB International, musterilerine bagimsiz denetim,
vergi, muhasebe, yonetim danismanligl, risk yonetimi, bilgi teknolojileri ve diger ilgili konularda genis bir
hizmet yelpazesi sunar.

2023 yil sonu rakamlarina gére, HLB International, muhasebe ve denetim agi halinde, 157 lilkede, 46.755
uzman personeli ile 1.069 ofiste hizmet vermektedir. Global cirosu 5,46 milyar ABD Dolari olan HLB
International, alaninda Diinya’nin 8. blyuk firmasidir.

HLB International, 2002 yilinda Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) bilnyesinde kurulan
uluslararasi denetim ve muhasebe firmalari birligine (Forum of Firms - FOF) tam lye olmustur. HLB
International, Bagimsiz Denetim Standartlar’’nin (BDS’ler) uygulanmasina ve belli basl etik kurallarin
karsilanmasina yonelik Dinya capinda koordine edilmis kalite glivencesi programini tamamladigini ilan
ettikten sonra, Forum of Firms asil Giyeligine ilk kabul edilenler arasinda yer almistir.

HLB International, tam Uyelik statlislinii kazanma sirecinde, Forum’un {ye firmalardan talep ettigi
asagida belirtilen kosullari yerine getirme taahhtdinde bulunmustur:

e Uluslararasi dizeyde denetim faaliyetlerini ylritebilmek icin, uygulamaya yonelik, International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Denetim
Standartlari (ISA) temelinde politikalara ve metodolojilere (ydontemlere) sahip olmak.

e Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’nun Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar Kod'u
(IFAC Code of Ethics for Professional Accountants) ve ulusal diizeydeki etik kurallar ve uyumlu
politikalara ve metodolojilere sahip olmak.
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HLB International’in denetimlerdeki uygulama sistemi; Uyelerinin bulundugu diger ulkelerdeki
temsilcilerinden en az bir Sorumlu Denetgi, (i¢ yilda bir belirli bir program dahilinde, tye firmalari ziyaret
etmekte ve denetim raporlarini uluslararasi standartlarda denetleyip, 6zel bir rapora baglayarak, kalite
puani vermektedir. HLB International Uyelik gerekliliklerini ve kalite sireclerini yerine getiremeyen lye
sirketlerin HLB International ¢atisindan gikarilmasi s6z konusudur.

4. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket’imizin, arasinda hukuki bir bag olup olmadigina bakilmaksizin, yonetiminde dogrudan veya dolayli
olarak etkili oldugu veya yonetiminde dogrudan veya dolayl olarak etkili olan diger bagimsiz denetim
kurulusu bulunmamaktadir. Sirket’imiz, ana hissedari Saygin Eyipgiller olan INNOVA Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. ile ayni ofisi paylagmakta ve bu sirketten danismanlik hizmeti almaktadir.

5. ORGANIZASYON YAPISI

Sirket’imizin organizasyon yapisi; Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisan (¢ organ ve bu
organlara bagh olarak c¢alisan birimlerden olusmaktadir. Organizasyon yapimizin gosterildigi sema
asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

insan Kaynaklari
Sorumlu Denetgisi

Kalite Yonetim Komitesi

Akademik Danismanlar

Genel Mudur

idari isler ve insan
Kaynaklari Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

DENETIM KADROSU

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan secilmis bir Yonetim Kurulu tGyesinden olusmaktadir. Sirket’in 29
Kasim 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Genel Kurul toplantisinda, Servet Gir Eylpgiller, tg yillik stre igin
Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir. Sirket'in 16 Ekim 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Genel Kurul
toplantisinda ise, Servet Gir Eylpgiller’in, gorev siresi bitimine kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevine devam etmesine karar verilmistir.

Sirket, 4 Sorumlu Denetgi ve 4 Denetci olmak (izere, 8 kisiden olusan bir denetim kadrosu ile hizmet
vermektedir. Denetim kadrosunun tamami, KGK tarafindan, Sermaye Piyasasi ve Bankacilik ozel
alanlarinda denetim yapmak lzere yetkili kiinmistir. 3 Sorumlu Denetgi ve 4 Denetgi ise, Sigortacilik ye
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Ozel Emeklilik alaninda denetim yapma yetkisine sahiptir. Bu kadroya; idari birimler ve danismanlar
destek vermektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sorumlu Denetgileri haricindeki Denetgilerinin listesi asagidadir:

Sira | Adi Soyadi Mesleki Unvani | Denetim Ekibindeki Unvani
1 |Ahmet Satiroglu YMM Denetgi

2 |Omer Ozbanica YMM Denetgi

3 |Cemil Yumus YMM Denetgi

4 | Nihat Haluk Bilge SMMM Denetgi

Kalite Yonetim Komitesi’'nde, Sorumlu Denetci Servet Giir Eyiipgiller, Sorumlu Denetgi ismet Tugul ve
Denetgci Nihat Haluk Bilge gorev yapmaktadir.

6. KALITE GUVENCE SISTEMi INCELEMELERI

Sirket’in denetim uygulamalari, gesitli donemlerde dizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan
incelenmektedir. Sirket’imizde kalite glivence sistemi incelemesi, son olarak 2022 yilinda KGK tarafindan
yapimistir.

7. SIRKET’iN BiR ONCEKi YILDA DENETiM HiZMETi VERDIiGi KAYiK’LER

2024 yili icinde finansal raporlari denetlenen kamu yararini ilgilendiren kuruluslar (KAYiK) asagida
verilmistir.

7.1 Sermaye Piyasasi Kanunu Kapsamindaki KAYiK’ler

- Anayapi Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

- Ekiz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

- Rota Portfdy Ray Sigorta Serbest (TL) Ozel Fon

- Rota Portféy On Birinci Hisse Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
- Rota Portfoy Sekizinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

- Rota Portféy Yonetimi A.S. Proptech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

- Rota Portféy Yonetimi A.S. TSL Gayrimenkul Yatirim Fonu

- Rota Portfdy Altinci Serbest Fon

- Rota Portfdy Birinci Borglanma Araglari Fonu

- Rota Portféy Yonetimi A.S. Univolt Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

- Rota Portféy Yonetimi A.S. ODS Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

- Rota Portféy Onuncu Serbest Fon

- Rota Portfdy ikinci Para Piyasasi Fonu

- Rota Portféy Yonetimi A.S. Rota Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

- Rota Portféy Yonetimi A.S. is Zekasi Yazilimlari Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
- Rota Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

- Rota Portféy CS Serbest Ozel Fon

- Rota Portfoy Altin Fonu

- Rota Portfoy Yonetimi A.S. Avrupa-Anadolu Gayrimenkul Yatirim Fonu
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Rota Portfdy Yonetimi A.S. ZIBA Gayrimenkul Yatirim Fonu

Rota Portféy On Yedinci Serbest (Doviz) Fon

Rota Portfoy Pil Teknolojileri ve Enerji Fon Sepeti Fonu

Rota Portfdy Yonetimi A.S. TTGV Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Rota Portfoy Yonetimi A.S. Saglik Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Rota Portfdy iklim Degisikligi Coziimleri Degisken Fon

Rota Portfdy ila¢ ve Medikal Teknolojileri Degisken Fon

Rota Portféy TGK Kar Payi Odeyen Serbest (Déviz) Ozel Fon

Rota Portfoy Yedinci Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Rota Portfdy Fortis Serbest (TL) Ozel Fon

Rota Portfoy Ege Serbest Ozel Fon

Rota Portféy Dokuzuncu Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Rota Portfdy ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Rota Portféy On Dordlincli Serbest Fon

Rota Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Fintech Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu
Rota Portféy Dordiinci Serbest (Doviz) Fon

Rota Portfoy Cip Teknolojileri Degisken Fon

Rota Portfoy Kira Sertifikalari Katilim Fonu

Rota Portfoy Yonetimi A.S. Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Rota Portfdy ikinci Serbest (TL) Fon

Rota Portfoy Yonetimi A.S. Nova Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Rota Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Rota Portfdy Celo Serbest (Déviz) Ozel Fon

Rota Portféy OPY Birinci Serbest Ozel Fon

Rota Portfdy RZR Serbest Ozel Fon

Rota Portfoy Besinci Serbest (TL) Fon

Rota Portfoy Birinci Serbest (D6viz) Fon

Rota Portfdy On ikinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Rota Portfdy Poyraz Serbest Ozel Fon

Rota Portféy Nev Serbest Fon

Rota Portfdy Cey Serbest (Déviz) Ozel Fon

Rota Portfdy Yonetimi A.S. Regnum Gayrimenkul Yatirim Fonu

Rota Portfoy Odeabank Birinci Serbest (Doviz) Ozel Fon

Rota Portfoy Uglincii Serbest (Déviz) Fon

Rota Portféy yonetimi A.S. 3Dots Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Rota Portféy Hedef Serbest Fon

Rota Portfoy Esin Serbest Ozel Fon

Rota Portféy On Altinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Strateji Menkul Degerler A.S

Strateji Portfoy Yonetimi A.S.

Strateji Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Strateji Portfoy Birinci Serbest (Doviz) Fon
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- Strateji Portfoy Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

- Strateji Portféy Basak Serbest (Déviz) Ozel Fon

- Strateji Portfoy Birinci Degisken Fon

- Strateji Portfoy Forest Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

- Strateji Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
- Strateji Portfdy ikinci Serbest (Déviz) Fon

- Strateji Portfoy Agresif Degisken Fon

- Strateji Portfoy Birinci Serbest (TL) Fon

- Strateji Portfoy Kibele Serbest Fon

- Strateji Portfoy Birinci Serbest Fon

7.2 BDDK Diizenleme ve Denetimine Tabi KAYiK'ler

- Atihm Faktoring A.S.
- Yeditepe Faktoring A.S.

7.3 TCMB Diizenleme ve Denetimine Tabi KAYiK'ler

- Sender Odeme Hizmetleri A.S.
- Vezne24 Tahsilat ve Odeme Hizmetleri A.S.
- Global Odeme Hizmetleri A.S.

8. DENETCILERIN SUREKLI EGITiMINE iLiSKiN iZLENEN POLITiKA

HLB International’da en ¢cok dnem verilen konulardan biri de “Egitim”dir. HLB International, yilda en az
iki kez olmak Uzere, ayri tye Ulkelerde egitim konferanslari diizenlemekte ve Uye firmalar nezdinde fiilen
kalite kontrolii icra etmektedir.

Denetci Yardimcilari, refakatinde ¢alistiklari Denetgiler tarafindan devamli egitime tabi tutulmaktadirlar.
Yonetim tarafindan belirlenen zamanlarda siirekli egitim c¢alismalari yapilmaktadir. Bu ¢alismalara,
biitlin Denetg¢i ve Denetgi Yardimcilarinin katilmalari zorunludur. Yeni ve degisen mevzuat ile lzerinde
tereddit edilen konular, konferans ve sonrasi karsilikli gorus alisverisi sureti ile incelenmektedir. Verilen
bu egitimler, Sirket blinyesinde olusturulan ekipler ve danismanlarimiz tarafindan gergeklestirilir.

Ayrica, KGK’nin Bagimsiz Denetgiler icin Strekli Egitim Tebligi uyarinca ve konulara gére, Universiteler,
Egitim kuruluslari, KGK, SPK, Yeminli Mali Misavirler ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odalari
tarafindan diizenlenen mesleki toplantilara, verilen egitim ve konferanslara istirak edilmektedir.

HLB International, Giyelerine egitim portali (e-learning portal) hizmeti de vermektedir. Bu egitim portall,
HLB Uyelerine, merkezilesmis ve 6grenilmesi kolay bir ortamda egitim alma ve mesleki gelisim imkani
saglamaktadir.
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9. BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM

6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 398 inci maddesine gore, sirketin ve toplulugun finansal
tablolari ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetimi; Tirkiye Muhasebe Standartlarina,
kanuna ve esas sozlesmenin finansal tablolara iliskin hiikiimlerine uyulup uyulmadiginin incelenmesini
de kapsar. Denetleme, KGK’nin belirledigi esaslar baglaminda, denetgilik mesleginin gerekleriyle, etigine
uygun bir sekilde ve 6zenle gerceklestirilir. Denetleme, sirketin ve toplulugun, malvarhigl ve finansal
durumunun, TTK'nin 515 inci maddesi anlaminda dirist resim ilkesine uygun olarak yansitilip
yansitiimadigini, yansitiimamissa sebeplerini diristce belirtecek sekilde yapilir.

KGK’ca ylrutilen Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22 nci maddesinde, “esasta ve sekilde bagimsizlik”
tarif edilmektedir. Denetim kuruluslari ve denetgiler, denetim ¢alismalarinda, denetlenen kurulustan
bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen kuruluslarin karar alma
mekanizmalarina katilamazlar. Bu maddede, bagimsizligl zedeleyen veya ortadan kaldiran durumlar da
sayllmis, bu ahvalde yapilacak islemler agiklanmistir.

Ayrica, ayni maddede, denetim kurulusu ve denetgilerin, denetlenen isletmeye, 3568 sayili Kanun
cercevesinde tasdik, vergi danismanligl ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska hizmet
veremeyecegi, bunu denetim aginda yer alan kuruluslar, iliskili denetim kurulusu ve diger isletmeleri
araciliglyla yapamayacagi hikme baglanmistir. Denetim kurulusunun gercgek kisi ortaklari, denetgileri ve
kilit yoneticileri tarafindan verilen hizmetler de bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Bagimsizlik Sicili

Uluslararasi Bagimsizhk Sicili (International Independence Register), HLB International’a (e olan
sirketlere, uzmanlara ve diger c¢alisanlara, mdisterilerimizin her birine uygulanacak bagimsizhk
kisitlamalarini belirlemeye yardimci olacak internet aracidir. Bu sistemde kayitli sirketlerin ¢ogu denetim
mdusterileri ve onlara bagli sirketlerdir. Bu sistem, halka agik denetim miusterilerine bagl kuruluslarla ilgili
soy agacini icerir ve periyodik olarak Sorumlu Denetci tarafindan giincellenir. HLB International intranet
sistemi Uzerinden kolayca ulasilabilen bu sicil, misterilere verilecek hizmetin tlrini belirlemek igin
kullanilir. Bu baglamda, Bagimsiz Denetim Standartlari (BDS’ler)'na ve diger dizenleyici Kurul ve
Kurumlarin dizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden gecirmeler, yeterli kapsamda,
nitelikte ve zamanda gergeklestiriimekte, Denetgi ve Sorumlu Denetgilerin bagimsizlik taahhiitnameleri
BDS’lere uygun olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir. Bu konularda gerekli taahhiitname
ve beyanlar, ise yeni baslayanlardan ise baslarken, diger calisanlardan, her bir denetimden 6nce ve her
halikarda yilda en az bir kez alinmaktadir. Bagimsizlikla ilgili diger aciklamalar, Raporumuzun Etik
Hlklumler bélimiinde detayli olarak agiklanmistir.
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10. SIRKET’IN FINANSAL BiLGILERI

10.1 Gelirlerin Dagilimi

Sirket’imiz, 2024 yilinda misterilerine bagimsiz denetim, diger denetim ve danismanlik alanlarinda
hizmetler vermis olup, elde edilen gelirlerin, verilen hizmetler itibariyla dagihmi ve yizdeleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 Hesap Donemine ait Bagimsiz Denetim, diger denetim ve

Danigsmanlik Gelirleri (TL)

Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler

17.849.535,00

Bagimsiz Denetim Disinda Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler

567.000,00

Danismanlik Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirler

4.623.572,00

Toplam

23.040.107,00

GELIRLER

20%

2%

78%

12

= BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI = DIGER DENETIM HiZMETLERI DANISMANLIK HiZMETLER|
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11. SORUMLU DENETGCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Sorumlu Denetgilerin; kidem durumlari, verimlilikleri, misteri veya birlikte calistiklari kisilerle olan
uyumluluklari goéz onitinde bulundurularak, derecelendirmeye gore asgari (cret tarifesinin altinda
kalmayacak sekilde, licret skalalari tespit edilerek 6demeler yapilmaktadir.

Denetim faaliyetlerinin yurutulmesi igin, Sirket merkezinin bulundugu sehir disina seyahat edilmesinin
gerekli oldugu durumlarda, yapilmasi gereken tiim masraflar, Sirket veya denetlenen isletmeler
tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica, Yonetim’in uygun gordiigli durumlarda, denetim kadrosunda yer
alan personele Sirket Harcirah Yonetmeligi cercevesinde harcirah 6demesi yapilmaktadir.

12. KALITE YONETIM SISTEMI
12.1 Kalite Yonetim Sistemi’nin Tanitimi

Sirket'te gorev yapan Denetgilerin, kaliteli bir denetim c¢alismasi gerceklestirmek icin, denetimin
kalitesini saglayacak ve koruyacak unsurlari uygulamalari zorunludur. Denetimlerde en yiksek kalite ve
Denet¢i Raporlarinda makul glivence, Sirket tarafindan, KGK diizenlemelerine gore tasarlanarak
uygulanan ve isletilen Kalite Yonetim Sistemi ile saglanmaktadir.

Sirket, Kalite Yonetim Sistemi’ni 29.12.2023 tarihinde KGK’ya bildirmis ve 31 Aralik 2023 tarihinden
itibaren uygulanmak lzere yirirlige koymustur. 2024 yilinda KGK’ca yapilan diizenlemelere paralel bir
sekilde glincellenen Kalite Yonetim Sistemi, 30.12.2024 tarihinde KGK’ya bildirilmis ve 31 Aralk 2024
tarihinden itibaren yurirlige konulmustur. Sirket, KGK’ya bildirdigi Kalite Yénetim Sistemi’ni ve bu 13
Sistem ile ilgili olarak uyulmasi gereken politika ve prosediirlerin yer aldigi Kalite Yonetim Rehberi’ni,
basili ve elektronik ortamda denetim personelinin kullanimina sunmusgtur.

Kalite Yonetim Sistemi, asagidaki sekiz unsur dikkate alinarak olusturulmus politika ve prosediirleriicerir.

o Sirket’in risk degerlendirme siireci,

o Ust ydnetim ve liderlik,

e Etik hikimler,

e Misteri iliskisinin ve belirli bir s6zlesmenin kabull ve devam ettirilmesi,
o Denetimin ylritilmesi,

e Kaynaklar,

e Bilgive iletisim,

e izleme ve diizeltme siireci.

Kalite Yonetim Sistemi unsurlarinin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisinde, birbiriyle baglantili ve koordineli
olacak sekilde risk esasl bir yaklasim uygulanir. Bu sayede, Kalite Yonetim Sistemi’nin, Sirket’in ve
ylritilen denetimlerin kosullarina goére uyarlanmasi ve ayrica, yiritiilen denetimin kalitesinin proaktif
bir sekilde yonetilmesi hedeflenir.
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Kalite yonetim politika ve prosedirleri; Sirket tarafindan bir veya birden fazla kalite riskini ele almak
amaciyla tasarlanan ve uygulanan politika veya prosedirlerdir:

e Politikalar, kalite risklerini ele almak amaciyla ne yapilmasi ya da ne yapilmamasi gerektigine
iliskin agiklamalardir. Bu tir agiklamalar belgelendirilmis, kurulan iletisimlerde agikg¢a belirtilmis
ya da atilan adimlar veya alinan kararlarla zimni olarak ifade edilmis olabilir.

e Prosedurler, politikalarin uygulanmasina yonelik atilan adimlardir.

Sirket’imiz, Kalite Yonetim Sistemi’ni, politika ve prosedurlerini gelistirmek igin, mevzuat, mesleki
standartlar ve uygulamadaki degisiklikleri dizenli olarak takip eder ve lizerinde gerekli diizenlemeleri
yapar. Sirket’in Kalite Yonetim Sistemi, slirekli ve tekdiize olmayan bir sekilde isler. Bu Sistem, Sirket’in
ve ylrittigu denetimin niteligi ve sartlarindaki degisimlere karsilik verecek mahiyettedir.

Sirket’'imiz, lGye oldugu tarihten beri HLB International ile kalite ve kisisel odakli bir c¢alismayi
hedeflemektedir. Tim (ye firmalar gibi, calismalarinda, Bagimsiz Denetim Standartlarina uyumlu, siirekli
glncellenen denetim rehberini dikkate almakta ve Ulye firmalarin Kalite Y6netim Sistemleri de
incelenmektedir.

isbu Raporumuzun 12.3.3 tincii bélimiinde de belirtildigi gibi, mesleki etik ilkeler ve bagimsizlik ilkesi,
Kalite Yonetimimizde temel unsurlardir.

12.2 Kalite Yonetim Sistemi’nin Etkinligi

Sirket, kaliteyi, denetimlerin ylritilmesinde, vazgecilmez ve dncelikli bir unsur olarak kabul eden bir
kurumsal kiiltiirii tesvik etmektedir. Sirket iginde kalitenin 6nemine iliskin farkindaligi artirmak ve kalite 14
kaltirindn gelistiriimesi igin, kalite yonetim politika ve prosedirlerinin gereklilig§ine vurgu yapan
materyaller, biltenler ve bilgilendirme notlari personele iletilir.

Sirket ortaklari, yazili hale getirilmis kalite yonetim politika ve prosedirlerine baglidirlar ve bunlari,
glncelliklerini kontrol amaciyla, yilda en az bir kez incelerler. Denetim personelinin de, Sirket ici kalitenin
gerceklestirilmesine iliskin sorumluluklari vardir ve eksiksiz tim politika ve prosedirlere uymalari
beklenir. Sirket'in Kalite Yonetim Sistemi ve/veya Kalite Yonetim Rehberinde yer alan politika ve
prosedirlerdeki degisiklikler, denetim personeline en kisa siire igerisinde bildirilir.

Sirket’in verdigi hizmetlerde belirli bir kalitenin saglanmasi, misteri ve isin kabulli asamalarinda
baslamaktadir. Sirket, misteri ve is kabulline iliskin politika ve prosedirlerini olusturmustur. Kalite
Yonetim Sistemi ve Rehberinde belirtilen esaslar cercevesinde hareket edilmesini saglamak Ulzere, is ve
misteri kabuliinde isin riskini dlcmeye yarayan formlar doldurulmaktadir. is veya misteri kabuliine, bu
formlarin sonucunda cikan verilerle karar verilmekte ve alinan islerin planlamasinda tespit edilen
denetim riski gz dnlinde bulundurulmaktadir.

Ustlenilen denetim calismasinin éngériilen kalitede yiritilebilmesi icin, gorevlendirilecek ekibin,
sorumluluklarini yerine getirecek bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Gorevlendirmeler; bu ilke
cercevesinde, calisanlarin yeterlikleri g6z 6niine alinarak yapilmaktadir.

Sorumlu Denetci 6nderliginde siirdirilen denetim calismasinda, isin riskine bagl olarak gerekli oldugu
takdirde, ikinci bir Sorumlu Denetci goriisiine basvurulur. Ayrica, teknik konularda karmasik bir husus
ortaya ciktiginda, Sirket’in konu ile ilgili 5nceden belirlenen danismanlarindan goris istenir. Sirket’in
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uygun i¢ kaynaklara sahip olmadigi durumlarda, Sirket, mesleki ve diizenleyici kuruluslar veya baska
denetim sirketlerinden ve uzman kisilerden danisma hizmeti alabilir.

Sirket, Kalite Yonetim Sistemi’nin ve bu Sistem’e iliskin politika ve prosediirlerin, mesleki standartlar ve
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde tasarlanmasi, uygulanmasi ve etkin bir sekilde isletilmesi i¢in Kalite
Yonetim Komitesi olusturmustur. Kalite Yonetim Komitesi’ndeki Denetgiler tarafindan, Kalite Yonetim
Sistemi’nin etkin bir sekilde uygulandigina ve isledigine dair makul bir glivencenin saglanmasi amaciyla,
kalitesi gozden gecirilmesi gereken denetimlerin kalitesi gézden gegirilir. Sorumlu Denetgiler, ayrica,
asgari her Ug¢ yilda bir, tamamlanmis en az bir denetim dosyasini, teftis icin, Kalite Yonetim Komitesi'ne
sunar. Kalite Yonetim Sistemi’nin dogru ve glivenilir bir sekilde islemesi icin, Komite’deki Denetgiler,
denetim suirecinde yer aldiklari isletmeler ile ilgili kalite glivence degerlendirmelerine katilamazlar.

Kalite Yonetim Komitesi’'nde yer alan Denetcilerimiz, ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Seri: X, No: 22 Tebligi uyarinca, Kalite Yonetim
Sistemi’nin saglikli islemesinden ve bu sistemin etkinliginin stirekli olarak izlenmesinin saglanmasindan
sorumludur. internet sitemizde, Kalite Yénetim Sistemi’ne iliskin ilke ve esaslar yer almaktadir.

2024 yili hesap doneminde gerceklestirilen denetimler ile ilgili olarak, Kalite Yonetim Komite’miz
tarafindan yapilan incelemeler sonucunda, Sirket’in Kalite Yonetim Sistemi’nin etkin olarak kuruldugu,
isledigi ve belgelendirildigi hususu teyit edilerek, olumsuz herhangi bir husus tespit edilmemistir.

12.3 Kalite Yonetim Sistemi’nin Unsurlari
12.3.1 Sirket’in Risk Degerlendirme Siireci

Sirket, kalite hedeflerini olusturmak, kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek, kalite risklerine karsi
yapilacak isleri tasarlamak ve uygulamak igin kullanmak {izere, bir risk degerlendirme sireci
olusturmustur. Risk degerlendirme siireci, kalite yonetiminde risk esasli bir yaklasimin uygulanmasinda
Sirket’in izlemesi gereken sireci belirler.

Risk esasli yaklasim, asagidakiler araciligiyla Kalite Yonetim Sistemi’ne dahil edilmistir.

12.3.1.1 Kalite Hedeflerinin Belirlenmesi

Sirket tarafindan belirlenen kalite hedefleri, Kalite Yonetim Sistemi’nin unsurlariyla ilgili olarak elde
edilmek istenilen sonuglardan olusur. Kalite hedefleri, Sirket’i, daha spesifik olarak neyin basariimasi
gerektigine ve kalite hedeflerine ulasmada nelerin yanlis gidebilecegine odaklandirdigindan, her kalite
hedefi, kalite risklerinin dogru bir sekilde belirlenmesine ve degerlendirilmesine yardimci olur. Kalite
hedeflerine ulasiimasi, Kalite Yonetim Sistemi’nin hedeflerine ulasildigina dair makul bir glivence saglar.

Sirket, Kalite YOnetim Sistemi’'nin asagidaki unsurlari icin, Kalite Yonetim Standardi 1’'in (KYS 1)
28-33 linci paragraflarinda belirtilen kalite hedeflerini belirlemistir.

e Ust yonetim ve liderlik yapisi.

e Etik hikimler.

o Miusteri iliskilerinin ve belirli bir s6zlesmenin kabulli ve devam ettirilmesi.
e Denetimin ylritilmesi.

e Kaynaklar.

e Bilgi ve iletisim
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KYS 1’in, Kalite Yonetim Sistemi’nin risk degerlendirme siireci ile izleme ve diizeltme sirecinin nasil
uygulanmasi gerektigine dair 6zel hikimler icermesi nedeniyle, bu siregler icin kalite hedefleri
belirlenmemistir. Ayrica, Sirket, Kalite Yonetim Sistemi’nin hedeflerine ulasmak igin gerekli gormemesi
nedeniyle, ilave kalite hedefleri belirlememistir. Sirket’in belirledigi kalite hedefleri, ilgili degisiklikleri
yansittigindan emin olmak igin diizenli olarak gézden gegirilir.

12.3.1.2 Kalite Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kalite riski, makul bir dlizeyde;
a) Gergeklesme ve
b) Tek basina veya diger risklerle birlikte, bir veya daha fazla kalite hedefine ulasiimasini olumsuz
yonde etkileme olasiligi bulunan bir risktir.

Risk, bu tanimdaki her iki kriteri de karsiladiginda kalite riski olarak nitelendirilir. Risk; sart, olay, durum,
eylem veya eylemsizligin bir kalite hedefine ulasilmasini nasil ve ne 6lglide olumsuz etkileyebileceginden
kaynaklanir. Ancak, tim riskler, kalite riski tanimina uymaz. Sirket, bir riskin kalite riski olup olmadigini
belirlerken mesleki muhakemede bulunur.

Sirket, kalite risklerine karsi yapilacak islerin tasarimi ve uygulamasina iliskin bir dayanak olusturmak
amaciyla kalite risklerini belirler ve degerlendirir. Kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek, kalite
hedeflerine ulasmada nelerin yanlis gidebilecegine dikkat ¢eker. Ayrica, kaliteyi ele alma ve gelistirme
konusunda Sirket’in kaynaklarini daha verimli ve etkin kullanmasina yardimci olur.

Kalite risklerini belirleme ve degerlendirme sureci; 6ncelikle, kalite hedeflerine ulagiimasini olumsuz 16
yonde etkileyebilecek olan, Sirket ve denetimleri ile ilgili gesitli sart, olay, durum, eylem veya
eylemsizlikleri anlamaya odaklanir. Sireg, 6zellikle, Sirket’in, kalite hedeflerine ulasiimasini olumsuz
yonde neyin, nasil ve ne 6lglide etkileyebilecegini anlamasini gerekli kilar.

Kalite risklerinin degerlendirilmesi; sart, olay, durum, eylem veya eylemsizliklerin, kalite hedeflerini ve
kalite risklerinin gerceklesme olasiligini nasil ve ne dlglide etkilediginden de etkilenir. Bu nedenle, Sirket,
kalite risklerini belirleme ve degerlendirme siirecini es zamanli olarak gerceklestirir.

12.3.1.3 kalite Risklerine Karsi Yapilacak isler

Kalite risklerine karsi yapilacak isler (Kalite Yonetim Sistemi’ne iliskin risklere karsi yapilacak isler); Sirket
tarafindan bir veya birden fazla kalite riskini ele almak amaciyla tasarlanan ve uygulanan politika veya
prosedirlerdir.

Kalite risklerine karsi yapilacak islerin (karsilik) niteligi, zamanlamasi ve kapsami; bir veya birden fazla
kalite hedefine ulasiimasi izerindeki etkisi ve gerceklesme olasiligi acgisindan, kalite risklerine yonelik
yapilan degerlendirmelerin gerekcelerine dayanir. Sirket; kalite risklerine iliskin degerlendirmelerin
gerekcelerine dayanan ve bunlara karsilik veren uygun bir yaklasimla, kalite risklerine karsi yapilacak
isleri tasarlar ve uygular. Sirket’in kalite risklerine karsi yapacagi isler, KYS 1’in 34 {ncl paragrafinda
belirtilen isleri de icerir. Kalite risklerini ele almak icin uygun sekilde tasarlanan ve uygulanan karsiliklar,
kalite riskinin gerceklesme olasiligini azaltir ve boylece, kalite hedeflerine ulasilmasina yardimci olur.
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Sirket, ayrica, kalite riskini ele almak i¢in tek basina karsiligin yeterli olup olmadigini veya karsiliklarin bir
bilesiminin gerekli olup olmadigini degerlendirir. Sirket, ilgili kalite risklerinin her birini etkin bir sekilde
ele almak icin karsiligin yeterince kesin olmasi kosuluyla, birden fazla kalite riskine yonelik bir karsilik
tasarlar ve uygular. Sirket tarafindan risklere karsi tasarlanan ve uygulanan isler, Sirket veya denetim
dizeyinde isletilir ya da her iki dizeyde atilacak adimlara iliskin sorumluluklarin birlesimi olabilir.

Sirket’imizde, Kalite Yonetim Sistemi’nin isleyisinden ve izlenmesinden sorumlu olarak gérevlendirilen
kisiler, risk degerlendirme sirecini yuritebilmek igin Sirket ile Sirket’in ylrittugi denetimler hakkinda
yeterli bilgiye sahiptir. Bu nedenle, kalite hedefleri, kalite riskleri ve risklere karsi yapilan isler tek bir
dokiimanla (“Risk Degerlendirme Matrisi”) belgelendirilir.

12.3.2 Ust Yénetim ve Liderlik Yapisi

Kalite Yonetim Sistemi’nin “lst yonetim ve liderlik yapisi” unsuru, Sirket ve denetim dilizeyinde kalite
yonetiminin tasarlanmasi, uygulanmasi ve isleyisini destekleyen bir ¢evre olusturur. Ayrica, Sirket’in
kiltlirinl ve etigini blnyesine sindirme ve kendi kendini diizenleme seklidir ve kararlarinin nasil
alindigina dair gergeve gorevi goriir.

Liderlik yapisi; eylem ve davraniglari araciligiyla Gist yonetimin tutumunu belirlese de, Sirket icerisinde
her seviyedeki acik, tutarli ve yinelenen eylem ve davranislar, Sirket kiltiiriine toplu olarak katkida
bulunur ve kaliteye olan baghlig gosterir.

12.3.2.1 Sirket’in Kaliteye Baghhgi

Kalite, denetimlerin ylritilmesinde, vazgecilmez ve 6ncelikli bir unsur olarak, en fazla 6nem verdigimiz 17
taahhidimizdir. Kaliteye baglihgl her seyin Gstliinde tutmaktayiz. Sirket, musterilerine hizmet verirken
kalitenin 6neminin farkindadir ve yaptigi isin yeterli kalitede olmamasi durumunda, Sirket’in ve meslegin
itibarinin zarar goreceginin bilincindedir.

Sirket’in kiltliri, personelin davranisini ve kaliteye olan baglihigini etkilemede 6nemli bir etkendir. Bu
kapsamda, personelin, kalitenin saglanmasina iliskin sorumlulugu bulunur ve butin politika ve
prosedirlere uymalari beklenir. Ayrica, personelden, eylem ve davraniglari araciligiyla kaliteye baglilik
gostermesi, gorevlerini yerine getirmek icin uygun yetkinligi gelistirmesi ve strdiirmesi ve zamaninda
degerlendirmeler, Ucretlendirme, terfi ve diger tesvikler yoluyla hesap verebilir ve yetkili olmalari
beklenmektedir.

Kalite yonetiminin etkili olmasi icin, kaliteye bagliik gosteren bir kultlrdn, Sirket’in is stratejisi,
operasyonel faaliyetleri ve is slirecleri ile bitlnlestirilmesi hedeflenir. Bu amacla, Sirket, finansal ve
operasyonel dncelikler yerine, kaliteyi gliclendiren ve destekleyen eylemleri tesvik eder.

Is tatmini, yapilan islerin kalitesi ve bunlardan saglanan kazanc, etkili ve verimli calismayla orantilidir.
Sirket, Ustlenilen tim islerin, kaliteden 6diin vermeden yerine getirilmesinin dGneminin farkindadir.
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12.3.2.2 Kalitenin Saglanmasinda Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

Kalite Yonetim Sistemi’nin, nihai sorumluluk ve hesap verme yukimlGlugi verilen kisi ile Kalite Yonetim
Sistemi’nin isleyisine ve kalitenin gozden gecirilmesine iliskin sorumluluk verilen kisi veya kisilerin
atanmasi yetkisi, Sirket’in yonetim ve gézetiminden sorumlu olan Yonetim Kurulu’na aittir. Ancak, Kalite
Yonetim Sistemi’nin isleyisine, izlenmesine ve kalitenin gdzden gegirilmesine iliskin operasyonel
sorumluluk, Yonetim Kurulu tarafindan Kalite Yonetim Komitesi'ne verilebilir ve bu sorumluluk yazih
olarak kaydedilir ve belgelendirilir.

Yonetim Kurulu, ayrica, Kalite Yonetim Sistemi’nin etkinligini ve hedeflerine ulasip ulagsmadigini
degerlendiren kisiyi belirler ve Kalite Yonetim Sistemi’nin isleyisinden ve izlenmesinden sorumlu olarak
gorevlendirilen kisilere yonelik olarak periyodik performans degerlendirmeleri yapar.

Kalite Yonetim Sistemi i¢in nihai sorumluluk ve hesap verme yukimliligu ile Sistem’in etkinligini ve
hedeflerine ulasip ulasmadigini degerlendirme goérevi, Sirket Yonetim Kurulu Baskani Servet Gir
EyUpgiller'e verilmistir. Kalite yonetim Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olmak lzere, Sorumlu Denetgi
ismet Tugul, bagimsizlik hiikiimlerine uygunluk, izleme ve diizeltme siirecinden sorumlu olarak Denetgi
Nihat Haluk Bilge, kalitenin gdzden gecirilmesi amaciyla da, Sorumlu Denetgi ismet Tugul ve Denetgi
Nihat Haluk Bilge gorevlendirilmistir.

12.3.2.3 Kalitenin Yonetilmesi ve Kaliteye Ulasilmasinda Sorumlu Denetginin Sorumlulugu

Sorumlu Denetgi, denetime iliskin olarak Sirket’in sahip oldugu kultiirii ve denetim ekibinden beklenen
davranislari vurgulayan bir ¢evre olusturma sorumlulugu dahil, denetimde kalitenin yonetilmesi ve
kaliteye ulasiimasina iliskin genel sorumlulugu Ustlenir. Sorumlu Denetgi bunu yaparken, yapilan dnemli
muhakemelerin ve ulasilan sonuglarin, denetimin nitelik ve icinde bulundugu sartlar agisindan uygun
olup olmadigina karar verecek bir dayanaga sahip olmak icin denetime yeterli ve uygun dizeyde katilir.
Sorumlu Denetgi, denetim gevresini olustururken Sirket’in kaliteye baghhgini gésteren net, tutarh ve
etkili adimlar atilmasi sorumlulugunu Ustlenir ve denetimin her asamasinda denetim ekibi liyelerinden
beklenen davranislari belirler ve ekip tyelerine bunlari bildirir.

Sorumlu Denet¢i, denetim ekibinin ¢alismalarini degerlendirerek, Kalite Yonetim Sistemi’'ne iliskin
politika ve prosedirlere uyumu goézetir. Sorumlu Denetgi, denetimlerin kalitesinden Yonetim Kurulu’'na
karsi sorumludur.

12.3.3 Etik Hiikiimler
12.3.3.1 Etik Hikiimlere Uygunluk

Tum is sireclerimizde ve iliskilerimizde mesleki etik ilkelere ve hikiimlere baglilik ve seffaflik 6ncelikli
degerlerimizdir. Tium yonetici ve calisanlardan, etik sorumluluklara iliskin International Federation of
Accountants (IFAC) ve KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar Standardi’'ndan
(Bagimsizlik hikiimleri dahil) ve diger zorunlu mevzuat hiikimlerinde belirtilen temel mesleki etik
ilkelerinden haberdar olmalari ve bu Standart’ta belirtilen sorumluluklari her zaman yerine getirmeleri
beklenir. Sirket’in etik ilkelere baghligindan, tim denetim ekibi Uyeleri ve denetime katilan diger
¢alisanlar sorumludur.
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12.3.3.2 Etik Hikiimlerin Uygulamasinda Sorumlu Denetginin Sorumlulugu

Sirket’imiz, kendisinin ve personelinin, etik hiikimlere uyumu hususunda makul givence saglayan
politika ve siregleri olusturmustur. Sorumlu Denetgi, denetim ekibinde yer alan Denetgilerin asagida yer
alan temel etik ilkelere uyumunu gozetir.

e Ddrustluk.

e Tarafsizlik.

o Mesleki yeterlik ve 6zen.
e Sir saklama (gizlilik).

e Meslege uygun davranis.

Tum calisanlarimiz, diristligl vazgecilmez bir deger olarak benimser ve bu dogrultuda hareket eder.
Sirket’imiz ve Denetgiler, butiin mesleki ve is iliskilerinde dirist, agik, dogru ve gulvenilir olmak
zorundadir.

Sirket, Sorumlu Denetgiler, Denetgiler ve denetime katilan diger ¢alisanlarindan, her bir denetimden
once ve her haliikarda yilda en az bir kez, olusturdugu mesleki etik ilkelerle ilgili politika ve slreglere
uygun davrandiklarina ve davranacaklarina iliskin yazili bir taahhiitname alir.

Sirket’in, yeni bir misteri adina hareket etmeye baslamasi ve yukarida belirtilenler dahil olmak Uzere,
herhangi bir ekip iyesinin misterinin islerinde ¢ikarinin bulunmasi durumunda, ilgili ekip Gyesi, Sirket’in

sOz konusu misteri adina hareket etmeye basladiginin farkina varir varmaz, durumu derhal Sorumlu
Denetgiye bildirmelidir. Sirket’in dirastlik, tarafsizlik ve bagimsizhigini muhafaza etmek igin, bu 19
hususlara biyuk 6nem verilmektedir. _—

Denetgi, denetim hizmeti verdigi isletmeyi tarafsiz olarak degerlendirir ve denetim faaliyeti ile ilgili higbir
onyargi, cikar catismasi veya baskalarinin yorum ve baskilarinin mesleki yargisini etkilemesine izin
vermez. Sirket yonetici ve galisanlari, durustlik, tarafsizlik ve diger etik kurallari etkileyecek olan hediye,
ikram vb. unsurlari kabul etmemekle yikimliddr.

Denetim slirecinin biitlin asamalarinda, her seviyeden denetim calisaninin denetimin amacini aklinda
tutmasi, mesleki yeterlik ve gizlilik kosullarina her zaman uymasi gerekir. Denetim ¢alismalari esnasinda
denetim ekibi ve Sorumlu Denetci tarafindan toplanan bilgiler kesinlikle gizli kalacaktir. Buna, denetlenen
isletmenin bilgi ve belgelerinin iyi muhafaza edilmesi ve yetkisiz kisilerin bu bilgilere erismemesini
saglamak da dahildir. Misteri bilgilerinin gizliligine iliskin herhangi bir ihlal s6z konusu oldugunda,
personele, Sirket’ten cikarilmaya kadar varabilen disiplin islemleri uygulanir.

Ayrica, calisanlarin, meslek onurunu, kisisel ve Sirket itibarini zedeleyecek tutum ve davranislardan
kacinmalari, IFAC ve KGK’'nin standartlari ile uyumlu olmalari zorunludur. Sirket yonetici ve calisanlarina,
etik ilkeler ile ilgili olarak diizenli egitim verilerek, etik ilkelerin personel tarafindan 6ziimsenmesi
saglanmaktadir.
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12.3.3.3 Bagimsizlik

Sirket, etik hiikiimler uyarinca, kendisinin, personelinin ve bagimsizlik hiikiimlerine tabi diger kisilerin,
bagimsizliklarinin saglanmasi hususunda makul glivence saglayan politika ve prosedirler olusturmustur.

S6z konusu politika ve prosediirler;

a) Bagimsizlik hiikiimlerinin, Sirket personeline ve gereken yerlerde, bu hikiimlere tabi olan diger
kisilere bildirilmesini,

b) Bagimsizliga  yonelik tehdit olusturan durumlarin  ve iliskilerin  belirlenmesini ve
degerlendirilmesini, bu tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin
gerekli onlemlerin alinmasini veya gerekli hallerde ve yururlikteki mevzuatin izin vermesi
durumunda, denetimden ¢ekilmenin degerlendirilmesini,

mumkun kilar.

Sirket, bagimsizlik hikiimlerini ve bagimsizhgi etkileyecek hususlari, personeline ve gereken hallerde, bu
hikiimlere tabi olan diger kisilere elektronik veya yazili olarak bildirmektedir.

Sirket galisanlari tarafindan, bagimsizlik ile ilgili uyulmasi gereken politikalar ve prosedirler, detayli
olarak, HLB International Denetim El Kitabinin bagimsizlik bolimiinde belirtilmistir.

Denetim igin yetkilendirilen Sorumlu Denetgi, yapilan denetimle ilgili olarak bagimsizligin saglandigina
dair bir sonuca ulasmak zorundadir. Bagimsizligi tehdit edebilecek unsurlari tespit etmek ve denetime
baslamadan 6nce bunlari ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir diizeye indirilmesini saglamak ve ayrica,
bu ¢alismalari yazili hale getirmek Sorumlu Denetginin gorevidir.

Bagimsizliga yonelik tehditler asagidaki gibidir.

e Kisisel ¢ikar tehdidi: Finansal veya diger menfaatlerin, Sorumlu Denetg¢i ve/veya denetim ekibinin
kararini veya davranisini uygunsuz sekilde etkilemesi halidir.

e Kendikendini denetleme tehdidi: Sorumlu Denetgi ve/veya denetim ekibinin, halihazirda sundugu
denetim hizmetinin bir parcasi olarak alacagl kararda, baska bir ekip tarafindan daha 6nceden
verilen karari veya sunulan hizmetin sonuglarini uygun sekilde degerlendirememesi halidir.

e Taraf tutma tehdidi: Sorumlu Denetgi ve/veya denetim ekibinin, denetim hizmeti verdigi isletmeyi
tarafsiz olarak degerlendirememesi, tarafsizliktan 6diin verecek sekilde desteklemesi tehdididir.

e Yakinlk tehdidi: Sorumlu Denetgi ve/veya denetim ekibinin, uzun slireden beri birlikte ¢alistigi,
denetim hizmeti verdigi isletmelerin yoneticileri, yetkilileri veya calisanlari ile yakin iliski kurmasi,
denetlenen isletmenin/kisilerin cikarlarini korumak istemesi ve menfaatlerini fazla gozetmesi
halidir.

e Yildirma tehdidi: Sorumlu Denetci ve/veya denetim ekibinin, fiili veya hissedilen baskilar sebebiyle
tarafsiz hareket edememe halidir. Sorumlu Denetci ve/veya denetim ekibini etki altina almak igin
gosterilen ¢abalar da bu hale dahildir.

Denetlenecek isletmelere verilecek tekliflerin sunulmasi dncesinde ve hizmetlerin kabulli asamasinda
bagimsizlik kontrolleri isletilir. Bu kontroller esnasinda bagimsizligi tehdit eden hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, bagimsizligin zedelendigi ve ortadan kalktig1 kabul edilir ve boéyle durumlarda misteri ve hizmet
kabulil gerceklesmez.
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Denetlenen ya da denetlenecek isletmede, Sirket ortaklari veya denetim ekibinde yer alan Denetgilerden
herhangi biri icin asagidaki hususlardan biri gerceklestiginde, bagimsizhgin zedelendigi veya ortadan
kalktig1 kabul edilir. Bagimsizligi zedeleyen veya ortadan kaldiran bazi durumlar sunlardir.

e Degerleme ve aktiierya hizmetleri verilmesi veya ekspertiz ve uygunluk raporu hazirlanmasi.

e i¢ denetim fonksiyonunun yerine getirilmesi ya da i¢ denetim fonksiyonuna destek hizmeti
verilmesi.

e Yonetim veya insan kaynaklari fonksiyonlarinin yerine getirilmesi.

e Araclilik veya yatirirm danismanhgi hizmetlerinin verilmesi.

e Vergi danismanligi ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya diger uzmanlik hizmetlerinin
verilmesi.

e Finansal tablolarin hazirlanma siirecinde gérev alinmasi.

e Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve buna iliskin diger hizmetlerin verilmesi.

e Finansal bilgi sistemi kurulmasi ve gelistirilmesi ile isletmecilik, muhasebe, finans konularindaki
uygulamalarla ilgili danismanlik hizmeti verilmesi, belge diizenlenmesi ve rapor hazirlanmasi.

e Tahkim ve bilirkisilik yapiimasi.

Bu kapsamda;

e Hicbir ortak, yonetici ya da calisan, denetim faaliyetini ytrittigu isletmenin kiymetli evrak ve
hisse senetlerine sahip olamaz veya herhangi bir sekilde, isletmeye bor¢ veremez ve isletmeden
bor¢ alamaz.

e Denetimiyapilan isletmede, ortak, yonetici ya da calisanin yakin bir aile tiyesi yonetici
konumunda olamaz.

Bagimsizligin zedelenmesine veya ortadan kalkmasina yonelik tehditler tespit edildigi zaman, ilgili
calisana bu hususun giderilmesi igin yazili bildirim yapilir. Sirket’in tim g¢alisanlari, bagimsizhiga tehdit
olusturan durumlari ve iliskileri, uygun adimlarin atilabilmesi icin, Sirket’e derhal bildirmekle
yukimludir. Sirket’in, bagimsizlikla ilgili politika ve prosedirlerine iliskin tespit edilen ihlaller var ise, ilgili
bilgiler toplanir ve degerlendirilmek Uzere, Sorumlu Denetciye, gereken hallerde, denetim agina ve
uygun onlemi almasi gereken, ilgili bagimsizlik hilkimlerine tabi olan diger kisilere derhal bildirilir. Daha
fazla 6nlem alinmasinin gerekip gerekmedigine karar verilebilmesi igin, Sorumlu Denetgi ve ilgili diger
kisiler, sorunun ¢6ziimd igin atilan adimlardan Yonetim Kurulu’nu derhal haberdar eder.

Boylece;

o Bagimsizlik hiikiimlerinin yerine getirilip getirilmedigi hizlica belirlenebilmekte,

e Bagimsizlikla ilgili kayitlar muhafaza edilip glincellenmekte ve

e Bagimsizliga yonelik kabul edilebilir diizeyde olmadigi tespit edilen tehditlere karsi uygun
onlemler alinabilmektedir.

Denetim faaliyetleri sirasinda bagimsizligin zedelendigi veya ortadan kalktigi hallerde KGK’ya siresi
icerisinde bildirimde bulunulur ve ilgili denetim s6zlesmesi sonlandirilir.

Sirket, Sorumlu Denetgiler, Denetciler ve denetime katilan diger ¢alisanlarindan, her bir denetimden
once ve her halilikarda yilda en az bir kez, olusturdugu bagimsizlik politika ve prosediirlerine uygun
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davrandiklarini ve davranacaklarini bildiren yazili bir Bagimsizlik Taahhudi alir. Ayrica, Sorumlu
Denetgiler ve Denetgiler, her bir denetimden dnce “Mesleki Bagimsizlik Yoklama Formu” nu doldururlar.
Sirket, taahhit almak ve bir ihlale isaret eden bilgiler Gzerine uygun adimlari atmak suretiyle,
bagimsizliga verdigi 6nemi ortaya koyar ve personel agisindan konunun gtincel ve g6z 6niinde olmasini
saglar.

Sirket, ayni kidemli personelin ayni isletmeye iliskin bir denetimde uzun siire bulunmasinin getirdigi
yakinlk tehdidine ve belirli denetimlere yonelik olarak, Denetgilerini ve denetimin kalitesini gdzden
geciren kisileri rotasyona tabi tutar.

Mevzuat uyarinca kalitesi gozden gecirilmesi gereken bagimsiz denetimler ve borsada islem goren
isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinde, Sorumlu Denetgi veya Denetgiler 7 yil, kaliteyi
gozden geciren Sorumlu Denetgi 5 yil, ayni isletmenin denetim ¢alismasini yirittlikten sonra rotasyona
tabi tutulurlar. Sorumlu Denetgi, 5 yillik denetim ¢alismasini takip eden 2 yilda, ayni musterideki
denetimin kalitesinin gézden gegcirilmesinden sorumlu olamaz. Ayni sekilde, kaliteyi gézden gegiren
Sorumlu Denetci, bu 2 yillik stirede, ayni misterinin Sorumlu Denetcisi olarak gorevlendirilemez. Sirket,
son on yildaki 7 yilhk denetim galismasini takip eden 3 yildan sonra, tekrar ayni misteri ya da musterilerin
Denetgisi olabilir. Sirket, Sorumlu Denetgi, Denetgiler ve denetimin kalitesini gozden gegiren kisilerin tabi
oldugu rotasyonu, “Rotasyon Takip Cizelgesi” ile izlemekte ve uygulamaktadir.

12.3.4 Miisteri iliskisinin ve Belirli Bir S6zlesmenin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirket, musteri iliskisinin ve belirli s6zlesmelerin kabulli ve devam ettirilmesine yonelik olarak, ancak,
bazi hususlar yerine getirildigi sirece, denetimi Ustlenecegine veya iliskiyi devam ettirecegine iliskin,
kendisine makul glivence saglayan politika ve prosedirler olusturmustur.

Sirket, yeni muisteri kabulli veya mevcut musteri iliskisinin devami igin;

e Misterinin diirtistligu ve etik degerleri,

o Sirket’in denetimi yiritebilme kabiliyeti ve

o Meslek etigine iliskin konular, 6zellikle, bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismasina,
iliskin prosediirleri yerine getirir.

Sirket, bu hususlar ile ilgili olarak olusturulan politika ve prosedirleri uyguladiktan sonra, misteri
iliskisinin ve belirli bir s6zlesmenin kabulline veya devamina karar verir. Sirket, bu karari verirken asagida
belirtilen politika ve prosedirleri uygulamaktadir.

12.3.4.1. Misterinin Diiristligi ve Etik Degerleri Hakkinda Degerlendirme

Sirket tarafindan, musterinin dirustligl ve etik degerleri hakkindaki muhakemesini desteklemek icin
elde edilen bilgiler, misteri isletmenin blylik pay sahipleri, kilit yoneticileri ve list yonetiminden sorumlu
olanlarin kimliklerini ve ticari itibarlarini kapsar. Sorumlu Denet¢i ve Sirket Yonetimi, musterinin
kabulline veya miusteri iliskisinin devamina karar verirken, politika ve prosedirlerini, muisterinin
diristligi ve etik degerleri tGizerine tesis etmekle yukimltddr.

Sorumlu Denetc¢i, misteri yonetiminin ve is sireclerinin diristlik acisindan bir sorun teskil edip
etmedigini inceler. Sorumlu Denetci, ayrica, misterinin yaptigi isi, sektoriini ve ilkelerini
degerlendirmekle birlikte, misterinin gecmisini, ortaklarini, tist ydnetimini ve diger iliskili taraflarini da
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arastirarak, etik hiikiimleri etkileyecek bir hususun olup olmadigini kontrol etmek zorundadir. Misteride
diristlik kurahni tehlikeye sokacak herhangi bir sorun oldugunu veya etik degerlere uygun hareket
edilmedigini tespit ettigi takdirde, Sorumlu Denetgi, bu denetim gorevini kabul etmeyecektir.

Sirket, uygun olmayan is iliskileri bulunan, pay sahipleri veya kilit yoneticileri hakkinda saibeler olan,
diristlik kuralina veya etik degerlere uygun hareket etmedigini tespit ettigi misterilerle herhangi bir
musteri iliskisine girmekten kaginir.

12.3.4.2 Sirket’in Denetimi Yiiriitebilme Kabiliyeti

Sirket, yeni veya mevcut bir musteriden belirli bir s6zlesme kabul edebilmesi icin, denetimi mesleki
standartlara ve mevzuat hikimlerine uygun olarak yiritebilme kabiliyetine sahip olup olmadigini,
olusturdugu politika ve proseddrleri uygulayarak degerlendirir.

Sirket, denetimi mesleki standartlara ve mevzuat hikiimlerine uygun olarak yiritebilme kabiliyetine
sahip olmadigini asagidaki hususlari dikkate alarak belirler.

e Denetimi ylritmek icin gerekli kaynaklarin mevcudiyeti,
e Denetimiylritmek igin bilgiye veya bu bilgiyi saglayan kisilere erisiminin olmasi ve
o Sirket ve denetim ekibinin, etik hiikimlere iliskin sorumluluklarini yerine getirip getiremedikleri.

Denetimi ylriatmek icin gerekli kaynaklarinin mevcut olup olmadigini belirlerken Sirket’in dikkate aldigi
etkenler asagidadir.

o Denetimin icinde bulundugu sartlar ve raporlama igin belirlenen tarih.

e Denetimiylritmek igin, yeterli zaman dahil olmak Uizere, uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip
kisilerin mevcudiyeti.

e htiyac duyulmasi halinde uzmanlarin mevcudiyeti.

e Kalitenin gozden gegirilmesine ihtiya¢ duyulmasi halinde, gerekli nitelikleri tasiyan kisinin
mevcut olup olmadigi.

e Denetim ekibinin isletmenin verileri Gizerinde prosediir uygulamasini saglayan bilgi teknolojileri
(BT) uygulamalari gibi teknolojik kaynaklara duyulan ihtiyag.

e Bir metodoloji, sektor veya konuya 6zel kilavuzlar gibi entelektiel kaynaklara duyulan ihtiyac
veya bilgi kaynaklarina erisim.

Sirket, denetimi ylrtitmek icin bilgiye veya bu bilgiyi saglayan kisilere erisiminin olup olmadigini,
asagidaki politika ve proseddrleri uygulayarak degerlendirir.

e Sorumlu Denetci, misterinin kabull, miusteriyle olan iliskinin devami ve 06zellik arz
eden bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmak ve ulasilan
sonuclari yazili hale getirmek zorundadir.

e Sorumlu Denetci, misterinin kabull veya iliskinin devamina iliskin karar slirecini baslatmis
olmasa bile, verilen en son kararin uygun olup olmadigini belirlemekle yikimludar.

e Sorumlu Denetci, musterinin faaliyet konusu ve is alani ile ilgili genel bilgi sahibi olur ve
musterinin faaliyet gosterdigi sektor ile ilgili tecribesi olup olmadigini tespit eder. Kendi tecriibesi
yok ise, isi, Sirket icinde miusterinin faaliyet konusu ile ilgili tecribe sahibi diger Sorumlu
Denetciye yonlendirir. Sirket’te boyle bir tecriibe yok ise, Sorumlu Denetci, miisterinin faaliyet
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gosterdigi sektorde uygulanan muhasebe politikalarini kisa stirede edinip degerlendirir ve buna
gore sirece devam edip etmeyecegine karar verir.

e Sorumlu Denetg¢i, musteriyi kabul etmeden Once, ek olarak uzmanlik gerektiren husus olup
olmadigini degerlendirir.

e Mugsteriyle olan denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken, mevcut ve dnceki
donemde ortaya ¢ikan, musterinin faaliyet alaninin Sirket’in yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmadigi bir alana kaymasi gibi dnemli hususlarin varligi ve bunlarin etkileri gz 6niine alinir.

e Sorumlu Denetginin, denetim ekibinin, gerekli yeterlik ve beceriye sahip oldugu ve siiresi icinde
mesleki standartlara ve mevzuat hikiimlerine uygun olarak denetim isini bitirebilecegi ve gercegi
yansitan Denetci Raporu diizenleyebilecegi hususlarinda tereddiidiiniin bulunmamasi gerekir.

Sorumlu Denetgi veya Sirket Yonetimi; Sirket ve denetim ekibinin, etik hiikiimlere iliskin sorumluluklarini
yerine getirip getiremediklerine iliskin olarak;

e Sirket ya da galisanlarin, musteri ile is iliskisi olup olmadigini,

o Miusteriden degerli hediye alinip alinmadigini,

e Mdgsteriile ailevi ya da kisisel iliskide bulunulup bulunulmadigini,

e Piyasa ortalamasindan daha diisiik denetim (creti talep edilip edilmedigini,

e Sirket ya da calisanlarin, misteriden finansal ¢ikar saglayip saglamadigini,

e Etik Kurallar geregi, denetim yapilan sirketlerde, daha dnce Denetci olarak gorev alan kisi veya
kisilerin, son Denetgi Raporu tarihinden itibaren iki yil gegmedikge (st ve orta dlizey yonetici
olarak calisip ¢alismadigini,

tespit etmekle yukimluddr. 24

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Sirket’in, denetimi, mesleki standartlara ve mevzuat hikiimlerine
uygun olarak yuritebilme kabiliyetinin yeterli olamayacagina karar verilirse, misteri kabul edilmez veya
mdusteri iliskisi devam ettirilmez.

12.3.4.3 Yeni Miisteri Kabulii ve Miisteri iliskisinin Devami Hakkinda Karar Verilmesi

Yeni bir misteri ile denetim iligkisi kurmadan 6nce, mevcut bir denetime devam edip etmeme karari
verildigi sirada ve mevcut bir misteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi degerlendirirken,
kosullara gore gerekli oldugu distnilen her tirli bilgi elde edilir.

Yeni misteri kabullinde, varsa, Sorumlu Denetg¢i, miisterinin dnceki denetim sirketine ya da Denetgisine
gonderecegi bir yazi ile Sirket’in, yeni misteriyi kabul etmemesini gerektiren mesleki bir sebep olup
olmadiginin bildirilmesi ve denetim dosyalarini incelemek icin talepte bulunur. Denetim dosyalarinin
incelenmesinde, misteri hakkinda dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenir ve denetim ekibi ile
paylasilir. Gonderilen yaziya yanit alinamamasi halinde, dnceki denetim sirketine veya Denetgiye belli bir
sire taninir ve bu siire sonunda konu takibe alinir.

Sirket tarafindan ilk defa denetlenecek misterinin 6nceki denetim sirketi ile yaptigi sézlesme, gecerli
kurallar haricinde nedenlerle iptal edilmisse, miisteri yonetiminin denetime miidahale ve baski uygulama
sliphesi olusursa ve musterinin finansal durumundan dolayl denetim (icretinin 6denmeyecegine dair
slipheler varsa, misteri, Sirket tarafindan kabul edilmez.
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Mevcut bir denetim isinin devaminda ise, asagida belirtilen hususlar géz 6niinde bulundurulur.

e Madsterinin faaliyet alaninda, yapisinda ve finansal gliclindeki kayda deger 6nemli degisiklikler.
e Misterinin Ust diizey yonetiminde ve ortaklik yapisindaki degisiklikler.

e Onemli tutarda i¢ kontrol eksikligi nedeniyle, finansal tablolarda diizeltmeler.

e Kayda deger bulgular nedeniyle, finansal durumda olumsuz degisiklikler.

Bir musteri iliskisinin devam ettirilmesine karar verilirken, mevcut veya 6nceki denetimler sirasinda
ortaya ¢ikan dnemli konular ve bu konularin iliskinin devam etmesine olan etkileri dikkate alinir.

Yeni veya mevcut bir misteriye sunulacak bir denetim isinin kabul asamasinda, muhtemel bir ¢ikar
catismasinin tespiti halinde, Sirket, s6z konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina karar
verir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmelerde;
e Sirket’in, Ustlenilecek isi yetkin bir bicimde ve zamaninda yerine getirebilme olanagi bulundugu,
e Misterinin dirist olmadigina iliskin herhangi bir bilgiye sahip olunmadigi ve
e Mesleki etik kurallara, bagimsizliga aykiri bir husus ve cikar catismasi bulunmadigi, etik kurallara
aykiriiklarin ortadan kaldinldigi veya kabul edilebilir diizeylere indirgendigi,
sonucuna varilir ise, yeni musterinin kabull veya mevcut misteri iligskisinin devami ilgili Sorumlu Denetgi
ile birlikte kararlastirilacaktir. Bu sonuca varilamaz ise, yeni misteri kabul edilmez veya mevcut musteri
iliskisi devam ettirilmez.

12.3.4.4 Denetimden ve Miisteri iliskisinden Cekilme

Sirket, tim mdsterileri, denetim ¢alismalari sonuglandiktan sonra yillik degerlendirmeye tabi tutar. Bu
degerlendirmede, denetim ve raporlama sirasinda ortaya ¢ikan dnemli husus ve riskler degerlendirilerek,
musteri iliskisinin devamina veya sona erdirilmesine karar verilir. Bu karar verilirken, 12.3.4 (nci
maddede belirtilen hususlar tekrar uygulanir.

Sirket tarafindan, denetimden ve musteri iliskinden ¢ekilme karari verilir ise, misteri yonetimi ve st
yonetimden sorumlu olanlar veya denetimi yaptiran taraf, bu karar ve geri ¢cekilme gerekceleri hakkinda
bilgilendirilir.

Sirket;

o Miusteri ve Sirket’in, etik hiikimlere uygunluk saglayamayacagi anlasilirsa,
e Denetim sirasinda denetimi zorlastiracak hususlarla karsilasilirsa,
e Denetim gorevini kaliteli yapamayacak ve yeterli sayida personel bulunduramayacak ise ve
o Miusteri tarafindan, mesleki standartlarda ve denetim s6zlesmesinde belirtilen yikimlultklerin
yerine getirilememesi durumunda,
gerekli yasal ve diizenleyici islemlere basvurarak denetimden ve miusteri iliskisinden cekilir.

Ayrica, 6nceki yil denetim Ucretinin 6denmemesi ve misterinin faaliyet alaninin, Sirket’in yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmadig bir alana kaymasi durumunda, musteri ile iliskinin sonlandiriimasina karar
verilir. Sirket’in musteri iliskisinden cekilme karari ile ilgili bltlin dnemli hususlar, yapilan goériismeler,
yazismalar, ulasilan sonuglar ve dayanaklari belgelendirilir.
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Musteri iligskisinin veya denetim sozlesmesinin kabuli veya devam ettiriimesinden sonra Sorumlu
Denetgi, Sirket’'in denetim sozlesmesini reddetmesine neden olabilecek bir bilgi edinmisse, denetim
calismalari baslamis olsa dahi, kendisinin ve Sirket’in gerekli adimlari atabilmesi i¢cin konuyu derhal
Yonetim Kurulu’na bildirir. Bu durumda, Sirket, gerekli yasal ve dizenleyici islemlere basvurarak,
denetimden ve musteri iliskisinden gekilir.

12.3.5 Denetimin Yiriutiilmesi

Bagimsiz denetim, sinirli bagimsiz denetim ve diger glivence denetimleri ve ilgili hizmetler; gegerli
denetim, glivence, kalite yonetim standartlari ile mesleki ve etik standartlarin hiikimlerine uygun olarak
ve mesleki stiphecilik igcinde ve mesleki muhakeme kullanilarak planlanip yaratalir.

Sirket’in, Denetci Raporunun, gercegi yansitmasina iliskin denetim c¢alismalari sonucunda saglanacak
makul glivence igin olusturulan politika ve prosedurleri;

o Denetimin ylritilme kalitesinin tutarlihgini artirmaya yonelik hususlari,
e Yonlendirme ve gozetim sorumluluklarini ve
e GOzden gecirme sorumluluklarini,

icerir.

Sirket, denetim ekibine, standart belgelendirme bicimleri, yazili veya elektronik denetim rehberleri,
guvenilir yazilimlar ile sektére veya denetimin konusuna 6zgli rehberler saglayarak, kalitenin surekliligini
amaglar.

12.3.5.1 Denetimin Yiiriitiilme Kalitesinin Tutarhihig 26

Sirket, politika ve prosedirleri aracihgiyla, denetimin yuritiilme kalitesinin tutarhligini artirir. Sorumlu
Denetgi, denetim ekibindeki Denetgilerin sorumluluklarini, kendilerine verilen isi objektif bir bakis agisi
ve mesleki stiphecilik ve 6zenle, mesleki standartlari ve etik ilkeleri gozeterek yaptiklarini degerlendirir.

Sorumlu Denetgi, ylritiilen denetimin amacinin ekipteki Denetciler tarafindan anlasiimasi igin gerekli
toplantilari ve bilgilendirmeleri yapar. Bu kapsamda, kidemli kisiler, ekipte yer alan kidemsizlerin,
kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri icin, denetimin, ekip ve refakat ¢alismasi seklinde
ylrittlmesini saglar.

12.3.5.2 Yoénlendirme, G6zetim ve Gozden Gegirme

Yonlendirme, gozetim ve gézden gecirme; daha deneyimli denetim ekibi Gyelerinin, daha az deneyimli
ekip Uyeleri tarafindan yapilan calismalari yonlendirmesi, gbézetmesi ve gdzden gecirmesi esasina
dayanilarak planlamasi ve ylriitmesidir. Denetim ekibinin yonlendirilmesi ve gézetimi ile calismalarinin
gozden gecirilmesi; denetim diizeyinde uygulanan, Sirket diizeyindeki risklere karsi yapilan islerdendir.
Denetim ekibi Giyeleri arasindaki stirekli miizakere ve iletisim, daha az deneyimli ekip Gyelerinin, cesitli
konulari, daha deneyimli Uyelerle (Sorumlu Denetci dahil) birlikte, zamaninda ele almasini ve
yonlendirme, gézetim ve gézden gecirmenin etkili bicimde yuritiilmesini saglar.

Calismalardaki ilerleme, Sorumlu Denetgiler tarafindan periodik olarak gozlemlenir. Bunun disinda
Denetc¢i—Sorumlu Denetci kontagl her zaman miimkiindir. Denet¢inin kidemine gore gdzetimin sikilig
ayarlanir.
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12.3.5.2.1 Yonlendirme ve G6zetim
Sorumlu Denetginin, denetim ekibini yonlendirme ve goézetimi asagidaki hususlari igerir.

e Denetim calismasinda kaydedilen ilerlemenin takibi.

e Denetim ekibi Uyelerinin, verilen talimatlari anlayip anlamadiklari ve yapilan galismanin
planlanan yaklasima uygun olarak gergeklestirilip gergeklestirilmediginin degerlendirilmesi.

e Denetimin ylritiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarin ele alinmasi, bunlarin 6neminin
degerlendirilmesi ve planlanan yaklasimin uygun bir sekilde uyarlanmasi ve

e Denetimin ylritilmesi sirasinda daha deneyimli denetim ekibi tiyeleri tarafindan
degerlendirilecek veya istisare edilecek konularin belirlenmesi.

Sorumlu Denetcinin yaptigi kontroller, Denetgilerin gorev basinda ve kidemli calisan refakatindeki
(yonlendirimindeki) egitimlerinin bir pargasidir. Denetimin ilerleme durumu, is akislari izlenerek ve
zaman butceleri kullanilarak takip edilir. is akislarinin kontrolii, én biitcenin makul olup olmadigi ve
biitcenin revize edilip edilmeyecegi hakkinda Liderlik Yapisina bilgi verilmesini saglar. isin ilerleme
durumu, diizenli ekip toplantilari sirasinda gézden gegirilir.

12.3.5.2.2 Go6zden Gegirme

Gozden gecirme, ylritilen denetimin yoruma agik kritik konularini, denetim sirasinda tespit edilen,
ozellikle zor ve incelikli alanlari, dnemli riskleri ve Sorumlu Denetginin énemli buldugu diger alanlar
kapsar.

Sorumlu Denetci, denetim ekibinde gdzden gegirme sorumlulugunun yerine getirilip getirilmedigini 27

degerlendirir. Denetim ekibi tarafindan yapilan ¢alismanin, Sorumlu Denetgi tarafindan goézden
gecirilmesi asagidaki hususlarin degerlendirilmesini igerir.

e Denetimin, Sirket’in politika ve prosediirlerine, mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yuratilip yirutilmedigi,

e ilave degerlendirme gerektiren dnemli hususlarin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi,

e Uygun istisarelerin yapilip yapilmadigi, ulasilan sonuglarin belgelendirilip belgelendirilmedigi ve
bu sonuglarin gereginin yapilip yapiimadigi,

e Yapilan denetimin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini revize etme ihtiyacinin bulunup
bulunmadigi,

e Yapilan calismanin ulasilan sonugclari destekleyip desteklemedigi ve uygun bicimde
belgelendirilip belgelendirilmedigi,

e Elde edilen kanitlarin Denetci Raporuna ya da goriisiine dayanak olusturmak igin yeterli ve
uygun olup olmadigi,

o Denetim prosedirlerinin amaglarina ulasilip ulasiimadigi.

Sorumlu Denetgi, ylritiilen veya tamamlanan tim denetim calismalarini gézden gecirecektir. Sorumlu
Denetci, Denet¢i Raporu tarihinde veya dncesinde, denetime iliskin calisma kagitlarini inceler ve denetim
ekibi ile konulari mizakere etmek suretiyle, ulasilan sonuclarin desteklenmesi ve Denetci Raporunun
tamamlanmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti toplandigi hususundan emin olur. Sorumlu
Denetgcinin, tim calisma kagitlarini incelemesi gerekmez. Ancak, yaptig gézden gecirmenin kapsamini
yazili hale getirmesi gerekir.
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12.3.5.3 stisare

Sirket, denetim ekibi Uyelerini, zor ve tartismali konularda, bilgi, yeterlik, tarafsizlik ve karar verme
yetkilerine sahip olan kisilerden yardim almasini 6ngoren istisare (danisma) kiltliriini tesvik etmekte ve
bazi hallerde zorunlu kilmaktadir.

Sartlar gerektirdiginde, denetim ekibi, Sirket icinden veya disindan uzmanlik, bilgi, kidem ve deneyimine
sahip kisi veya kuruluslardan danisma hizmeti alabilir. Sirket ici danisma slirecinde, hata riskini azaltmak
ve denetim surecinin kalitesini arttirmak Uzere, Sirket’teki mugsterek deneyim ve uzmanliktan
yararlanilmasi esastir. Sirket’in uygun ic kaynaklara sahip olmadigi durumlarda, Sirket, mesleki ve
dizenleyici kuruluslar veya baska denetim sirketlerinden ve uzman kisilerden danisma hizmeti alabilir.
Sirket disindan danismanlik hizmeti almadan 6nce, denetim kanitlarinin, denetim ve muhasebe alani
disinda uzmanhk gerektirip gerektirmedigi degerlendirilir.

Sorumlu Denetgi; denetim icin ne zaman bir uzmana ihtiya¢ duyulacag ile denetim prosediirlerinin
niteligi, zamanlamasi ve kapsaminin belirlenmesinden ve uzmanin kabiliyeti, uzmanhg, tarafsizligi ve
¢alismasinin yeterliliginin degerlendirilmesinden sorumludur.

12.3.5.4 Goriig Farkliliklar

Herhangi bir sekilde ve konuda olusabilecek gors farkliligi, denetimin erken safhalarinda belirlenmelidir.
Denetim ekibinin kendiiginde, istisare edilen kisilerle ve ilgili durumlarda, Sorumlu Denetgi ile denetimin
kalitesini gozden gegiren kisi arasinda olusabilecek goérus farkhliklarinin ele alinmasi ve ¢6zimd igin,
asagidaki politika ve proseddrler uygulanir.

e Gorus farkliklarinin, denetimin erken bir safhasinda olugsmasi halinde, ¢6ziimi ve ulasilan
sonuglarin uygulanmasi belgelendirilir.

e Denetimden Sorumlu Denetgi, ekip tyelerini, goris farkliliklarini, kendisine veya diger ekip
Uyelerine, hicbir endise duymadan iletmeleri hususunda bilgilendirir.

e @Gorus farkhliklarinin, tartismalar sonucunda ortadan kalkmasi durumunda, ulasilan sonuglar
belgelendirilir ve uygulanir.

e GOrus farkhligini gidermek icin, gerektiginde, baska bir denetci, denetim sirketi, meslek orglitii
veya dizenleyici kurumdan goris alinir.

e GOrus farkhligi co6ziime kavusturuluncaya kadar Denetci Raporuna tarih verilmez.

12.3.5.5 Calisma Kagitlar
12.3.5.5.1 Calisma Kagitlarinin Nihai Denetim Dosyalarinda Birlestirilmesi

Sirket, Denetci Raporlarinin tamamlanmasinin ardindan, denetim ekiplerinin, calisma kagitlarini nihai
denetim dosyalarinda birlestirmesini saglar. Finansal tablolarin bagimsiz denetimi ve sinirli bagimsiz
denetimlerinde, referanslari, tespitleri ve risk degerlendirmeleri tamamlanmis olan ¢alisma kagitlarinin,
nihai denetim dosyalarinda birlestirilmesi islemi, Denetci Raporu tarihinden itibaren altmis giin icinde
tamamlanir. Bir isletmeye iliskin birden fazla Denetci Raporu diizenlenmesi halinde, bu siire, her bir
rapor icin ayri ayri dikkate alinir.
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Tamamlandiktan sonra, galisma kagitlarinda herhangi bir degisiklik yapilmasina izin verilmez. Ancak,
calisma kagitlarinin, i¢ veya dis taraflarca yapilan incelemeler boyunca alinan yorumlarin ardindan
acikliga kavusturulmasi gerekebilir. Calisma kagitlarinin denetim dosyalarinda birlestiriime islemi
tamamlandiktan sonra, higbir belge, gecerlilik siresi dolmadig siirece, silinmemekte veya
atilmamaktadir.

12.3.5.5.2 Calisma Kagitlarinin Gizliligi, Giivenli Bicimde Saklanmasi, Dogruluk ve Bitiinliigi,
Erisilebilirligi ve Geri Kullanilabilirligi

Gahsma kagitlarinda yer alan bilgilerin agiklanmasi igin, muisteri tarafindan verilmis 6zel bir yetki veya s6z
konusu agiklamayi zorunlu kilacak yasal veya mesleki bir zorunluluk bulunmadigi siirece, etik hiikimler,
Sirket personelinin ¢alisma kagitlarinda yer alan bilgilerin gizliligini devamh olarak saglamasini zorunlu
kilar. Ozellikle, kisisel bilgilerin s6z konusu oldugu durumlarda, 6zel kanun ve yasal diizenlemeler,
mdusteri gizliliginin korunmasina yonelik olarak, Sirket personeline ilave sorumluluklar ytkler.

Cahsma kagitlari, ister kagit, isterse elektronik veya diger ortamlarda korunsun ve muhafaza edilsin,
Sirket’in izni olmadan, Uzerlerinde degisiklik, ekleme veya c¢ikarma yapilabildigi ya da kalici olarak
silinebildigi veya bunlara zarar verilebildigi slirece, ¢calisma kagitlarinda yer alan verilerin dogruluk ve
bitinliugul, erisilebilirligi veya geri kullanilabilirligi tehlikeye diiser. Bu sebeple, ¢alisma kagitlarinin
gizliligini, glvenli bicimde saklanmasini, dogruluk ve butanlGgund, erisilebilirligini ve geri
kullanilabilirligini  saglamak amaci ile denetim c¢alisanlar, asagidaki hususlari uygulamakla
yuktumladdrler.

e Calisma kagitlarinin, hangi tarihte ve kimin tarafindan olusturuldugunun, degistirildiginin veya
gbzden gegirildiginin belgelenmesi.

o Bilgilerin elektronik ortamda, denetim ekibiyle paylasildigl veya diger taraflara iletildigi
durumlar basta olmak lzere, denetimin tiim asamalarinda bilgilerin dogruluk ve bitinlGginin
korunmasi.

o (Cahsma kagitlari tizerinde yetkisiz degisiklikler yapilmasinin engellenmesi, yapilan degisikliklerin
anlasilir olmasi.

e Denetim ekibinin ve diger yetkililerin, sorumluluklarini uygun bir sekilde yerine getirmelerini
saglayacak bicimde, calisma kagitlarina erisimlerine izin veren kontrollerin saglanmasi.

e Elektronik ortamdaki galisma kagitlarina erisimin, sadece yetkili kullanicilar ile sinirlandiriimasi.

o Kagit ortamindaki ¢alisma kagitlarina erisimin sinirlandirilmasi ve gizliligin saglanarak
saklanmasi.

e Denetimin uygun asamalarinda ve diizenli araliklarla, elektronik calisma kagitlarinin
yedeklenmesi.

o Ozellikle, elektronik bicimde olusturulan ¢calisma kagitlarina (kullanilan teknolojinin, zaman
icerisinde glincellenmesi veya degistirilmesi durumlarinda) saklama siiresi boyunca erisime ve
bunlarin geri kullanimina imkan saglanmasi.

e Denetim dosyalari tamamlandiktan sonra, calisma kagitlarinda yapilan degisiklik kayitlarinin
belgelendirilmesi,

o Kalite yonetimi ve diger amaclarla, Sirket disindan yetkili taraflarin belirli calisma kagitlarina
erisimine ve ¢alisma kagitlarini gbzden gecirmesine imkan saglanmasi.
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Cahsma kagitlar, Sirket’in ihtiyaglarini karsilamak ve mevzuata, etik hiikiimlere veya mesleki standartlara
uygunluk saglamak igin, kagit olarak veya elektronik ortamlarda korunur ve muhafaza edilir. Calisma
kagitlari ve denetim sonucunu etkileyen bilgileri iceren belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmis
notlar da dahil) ve kayitlar, ilgili mevzuat hilkiimlerine ve KGK’nin diizenlemelerine uygun olarak, Denetgi
Raporu tarihinden veya daha sonra olmasi halinde, topluluk finansal tablolarina iliskin Denet¢i Raporu
tarihinden itibaren baslamak lzere, Sirket tarafindan asgari on yil saklanir.

12.3.6 Kaynaklar

Kaynaklar, Sirket’in igerisinde bulunur ya da Sirket’in dahil oldugu denetim agi, ayni aga dahil baska bir
sirket veya hizmet saglayicisi gibi Sirket disindaki taraflardan elde edilir. Kaynaklar, Sirket’in Kalite
Yonetim Sistemi kapsamindaki faaliyetlerin yirutiilmesinde veya Kalite Yonetim Sistemi’nin isleyisinin
bir parcasi olarak denetimlerin ylritiilmesinde kullanilir. Sirket’in dahil oldugu denetim agindan veya
ayni aga dahil baska bir sirketten kaynak elde edildigi durumlarda, denetim agindan kaynaklanan
yiktumlalikler veya denetim agi hizmetleri, kaynaklar unsurundaki hedeflere ulasilmasinda Sirket
tarafindan tasarlanan ve uygulanan islerin bir parcasini olusturur.

Sirket;

e Denetimleri, mesleki standartlar ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiritmek,
e Sorumlu Denetgilerin, iginde bulunulan sartlara uygun raporlar diizenlemesini saglamak,
icin yeterli ve uygun kaynaklari bulunduguna yonelik olarak kendisine makul glivence saglayan asagidaki

politika ve proseddrleri olusturmustur.

. 30
12.3.6.1 Insan Kaynaklari -

12.3.6.1.1 Temel Felsefe

Calisanlarimizi “maliyet” olarak degerlendirmeyiz. Her bir ¢alisana, aldigi icretten ¢ok, Sirket’e katkida
bulunan insani (entelektlel) bir sermaye goziiyle bakilir. Bu ylzden, insani sermayeyi en iyi sekilde
egiterek gelistirmek, ondan, olasi en yliksek faydayi saglamak igin bir zorunluluktur. Fayda, Sirket
gelirlerindeki artis seklinde olabilecegi gibi, yeni muisterilerin portféye dahil edilmesi, mevcutlarin
muhafazasi veya c¢alismalardaki verimliligin ve etkinligin artiriilmasina yonelik yeni fikir gelistirilmesi
seklinde de olabilir.

12.3.6.1.2 istihdam Politikasi

Calisanlarin dikkatli, titiz, gerekli yeterlik ve beceri sahibi, hazirlikli, dizenli, 6ngorilili, konuya
odaklanabilen ve hizli 6grenen yapiya sahip olmalari istenir. Nazik ve saygili olmalari, cevreleriyle iyi
iletisim kurmalari, istekli, olumlu bakis acisi ve 6dlinsiiz is etigi sahibi olmalari ayrica aranan 6zelliklerdir.

Sirket, slirekli bir bicimde, gecmis deneyimlere dayanarak ve is akisini izleyerek, yeterli ve yetkin sayida
personeli olup olmadigini izler. Uygun bir Sorumlu Denetgi, insan kaynaklarina iliskin tim hususlarla
ilgilenme sorumlulugu Gstlenmistir. insan kaynaklarinin basarili bir bicimde yénetilmesi, Sirket icin kritik
onemi haizdir.

Sirket, performans degerlendirme, terfi ve Ulcretlendirme de dahil olmak (izere, insan kaynaklari
prosedirlerinin 6nemli bir bileseni olan etik hikiimlere baglidir ve etik hikiimlere riayete 6nem
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vermektedir. Sirket’in etik hiikiimlerine uymayan herhangi bir personeline danismanlik verilir ve uygun
olmasi durumunda bu personele disiplin cezasi uygulanabilir.

Sirket, insan kaynaklari politikasini uygulamak amaciyla, asagida yer alan proseddirleri uygulamaktadir.
12.3.6.1.3 Personelin ise Alinmasi

Sirket, denetim c¢alismalari igin uygun vyetkinlige ve kabiliyetlere sahip veya bu kabiliyetleri
gelistirebilecek kisilerin secilmesine yardimci olacak etkin ise alma prosedirleri kullanir. Sirket'in ise alma
prosedurleri asagidaki gibi belirlenmistir.

o Heryil, is ve kadro planlamasi yapilarak, personel ihtiyaci nitelik ve nicelik olarak saptanir ve
insan kaynaginin nereden, ne zaman ve nasil karsilanacagi belirlenir.

e ihtiyaca uygun olarak, is tanimi, her gérev icin hazirlanir.

e istanimina bagh olarak, gérevi yiiriitecek kisinin sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetenek ve
kisilik 6zelliklerini iceren is gerekleri belirlenir.

e Daha sonra, personel bulma ve se¢me siirecine baslanir.

e Sinav, milakat ve referans arastirmasi asamalarindan sonra, ise yerlestirme ve oryantasyon ile
sureg sonlandirilir.

12.3.6.1.4 Personel ihtiyacinin Tahmini

Sirket, musteri sayisi, musterinin faaliyet alani ve niteligi ile yapilacak denetimlerin zamanlamasi ve
planlamasi gibi unsurlari dikkate alarak, Kasim ayinda, bir sonraki yilin Haziran ayi sonuna kadar gereken

personel ihtiyacini belirler. Ayni islem, Haziran’da da tekrarlanir ve Aralik ayi sonuna kadar olan personel 31

ihtiyact hesaplanir. Personel sayisinin planlanmasinda, Sirket’in ilerideki alti aydan on iki aya kadar
olabilecek blyime hizi g6z 6nline alinir.

12.3.6.1.5 Personelin Gelistirilmesi
12.3.6.1.5.1 Mesleki Yetkinlik

Sirket, her kademedeki personeli igin, slirekli egitim ihtiyacini dikkate alarak, Sirket i¢i ve disi egitim
kaynaklarini ve destegini saglar. Asagida belirtilenler dahil, ¢esitli yontemlerle personelin yetkinligi
gelistirilir.

e Teorik ve uygulamali egitimler dahil, sirekli mesleki gelisim saglanmasi.
o Mesleki tecriibe edinilmesi.
e Bagimsizlik ve etik ilkeler ile ilgili egitimlerin verilmesi.

Bunun yani sira;

e Denetciler, Sirket disindaki uygun mesleki egitim ve kurslara katilirlar ve KGK’nin Bagimsiz
Denetgiler icin Stirekli Egitim Tebligi’'ndeki yiikiimliiliklere uyum saglarlar.

e Denetim kadrosundaki her Denetgi icin bir egitim ve gelisim izleme kaydi tutulur. Bu kayit,
Denetcinin yillik olarak gézden gecirilmesi sirasinda miizakere edilir ve bir kopyasi personel
dosyasina koyulur.

e Diizenli Denetci toplantilari, Sirket ici egitimin bir parcasidir ve gerek duyuldugunda yapilir.
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e Gorev basinda, kidemli gcalisan refakatinde egitim; verilen isleri yaparken kazanilan deneyimle
olur.

e Bagimsiz olmasi gereken ekip Uyeleri igin bagimsizlik takibi yapilir.

e Ustlenilen islerin yerine getirilmesi sirasinda belirlenen uygulamaya yénelik hususlar, Sirket igi
egitimlerde konu edilir.

Sirket, denetim personelinin, meslekle ilgili konularda yiksek 6grenim almis olmasini, Yeminli Mali
Musavir (YMM) ya da Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) Ruhsati ve ayrica, Bagimsiz Denetgi
Belgesi sahibi olmalarini ister.

12.3.6.1.5.2 Performans Degerlendirmesi

Sirket, denetim personelinin yetkinlik alanlarini ve diger performans olgiitlerini iceren degerlendirme
prosediri olusturmustur. Bu proseddr ile yillik ve ara donem performans degerlendirmesi kapsaminda;
her ¢alisan, kalitenin saglanmasina katkisi, beceri ve davraniglardaki gelisimi, is, liderlik ve ekipteki
kisilerin gelisimine katkida bulunma, 6grenme, is arkadaslari ve misterilerle iliski gelistirme konularina
gore degerlendirilir.

Sirket, personelin, verilen gorevleri yerine getirmesi ile dogru orantili olarak, yetkinligine, kabiliyetlerine,
etik ilkelere baghhgina ve Sirket'in politika ve prosedirlerine uymasina yonelik performans
degerlendirmeleri sonucunda, terfi ile birlikte, Ucret ve sair haklar kazanmasini saglar. Bu
degerlendirmeler, ekip liderleri ve mudurler tarafindan yapildiktan sonra Sirket Yonetimi tarafindan
onaylanir.

12.3.6.1.5.3 Verilen Gorevi Yerine Getirme Siiresi Dahil, Kabiliyetler

Ustlenilen denetim calismasinin, belirlenen siire icinde, mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak bitirilmesi ve gercek durumu yansitan Denetci Raporunun diizenlenmesi igin, isin niteligi ve
niceligi ile ilgili gerekli yetkinlik ve kabiliyetlere sahip denetim ekipleri olusturulmaktadir.

Denetim sonrasinda, Sorumlu Denetcinin, denetim ekibinde yer alan Denetgilerin, denetim planlamasi
cercevesinde verilen gorevleri yerine getirme siresini ve kabiliyetlerini 6lcerek, bir performans
degerlendirmesi yapmasi istenir.

12.3.6.1.6 Personelin Kadroda Tutulmasi
12.3.6.1.6.1 Kariyer Gelisimi

Sirket, personeline kariyer gelisimi ve planlamasi icin danismanlik saglamaktadir. Kariyer planlamasi ile
personelin;

e Kalite yonetimi standartlari, performans ve etik ilkelere iliskin Sirket beklentilerinin farkinda
olmasi,
e Performans, yikselme ve kariyer gelisimiyle ilgili degerlendirme yapmasi,
saglanir.

Bir calisanin ekip lideri olabilmesi icin en az lg yillik mesleki tecriibe, Midur yardimcisi olabilmek icin en
az dort yillik, Middr olabilmek icin ise, en az bes yillik deneyim gereklidir.
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12.3.6.1.6.2 Terfi Etme

Sirket, personelin, bir Ust pozisyona yikselmesinin, yukarida belirtilen hususlar yaninda, performans
kalitesine ve etik ilkelere bagliligina dayandigini ve Sirket politika ve prosedirlerine uymasi sonucunda
terfi edecegini anlamasini saglar. Daha karmasik islere terfi, uygun gézetim ve incelemelerden gegcmeyle
mumkun olur.

12.3.6.1.6.3 Ucret ve Sair Haklar

Ucretler, genel fiyat seviyesindeki artislar, Sirket ici dengeler ve mevcut is potansiyeli dikkate alinarak
belirlenir. Ucretler, personelin performansina gére zaman igerisinde sekillenir. Ucret artislari ve
odillendirmeler, performansa ve terfiye gore degerlendirilir. Yil icinde de (cretler gbzden
gegirilebilmektedir.

12.3.6.1.7 Sorumlu Denetginin ve Denetim Ekibi Uyelerinin Gorevlendirilmesi

Musteri isleri icin, isin karmasikligi ve mevcut personelin yetkinlik kapasitesi ve deneyimi dikkate
alinarak, bir Sorumlu Denetgi ve ekip Uyeleri gorevlendirilir. Sirket, her bir denetimin sorumlulugunu bir
Sorumlu Denetgiye verir. Sorumlu Denetgilerin sorumluluklarini tam olarak yerine getirmeleri icin yeterli
zamana sahip olmalarini saglayabilmek amaciyla, is yiklerini ve misait olma durumlarini izler.

Sorumlu Denetginin kimligi ve gorevi, musterinin kilit yoneticilerine ve st yonetiminden sorumlu kisilere
iletilir. Denetim s6zlesmesi ile birlikte, Sorumlu Denet¢inin sorumlulugu, gorevi ve kimligi, musteriye ve
Sorumlu Denetginin kendisine yazili olarak bildirilmis olur.

Sorumlu Denetgi, denetimin, mesleki standartlar ve mevzuat hikiimleri ¢ergevesinde yapilmasindan ve 33

musteri ile belirlenen slirede, makul glivence olusturularak sonuglandiriilmasindan sorumludur. Sorumlu
Denetgi, denetimin her asamasinda, denetim ekibinin her Gyesinin harcadigl zamana iliskin bilgi alma,
harcanan zamani degerlendirme ve gozetim yetkisine sahiptir.

Sirket, Sorumlu Denetginin uygun yetkinlige, kabiliyete ve gorevini yerine getirme yetkisine sahip
olmasini siirekli egitim ile saglamaktadir. Sirket, Sorumlu Denetgilerin, mesleki standartlar, ilgili mevzuat,
ic kontrol ve muhasebe uygulamalari ¢ergevesinde egitim almalarini zorunlu kilmistir.

Denetim ekibi, denetimi yapilacak misterinin faaliyet alani ve denetim planlamasinda belirlenen risklere
gore olusturulur. Denetim ekibi, biri Sorumlu Denetg¢i olmak lizere, en az li¢ Denetgiden ve yedeklerinden
olusur.

12.3.6.2 Teknolojik Kaynaklar
Sirket ve denetim ekipleri tarafindan;

e Yiriltilen denetimler icin yapilan ¢calismalara iliskin streleri kaydetmek ve takip etmek,

e Biitceleme uygulamalari (finansal kaynaklarin planlanmasi ve dagitimi),

e Denetimleri yuridtmek,

e Cahsma kagitlarini, gizelgeleri hazirlamak ve derlemek,

e Denetimlere iliskin, bilgi, belge ve calisma kagitlarini saklamak ve korumak,
icin, Excel ve makrolarin kullanimi da dahil, otomatiklestirilmis ara¢ ve teknikler olarak BT uygulamalari
ve bu BT uygulamalarinin ¢calismasini destekleyen donanim (ag sistemleri ve dizistl bilgisayarlar gibi
kullanici donanimlari) kullanilmaktadir.
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Yonetici ve calisanlar, denetimin yiritilmesinde Sirket’'in onaylanmis teknolojik kaynaklarini
kullanabilir. Diger teknolojik kaynaklarin kullanimi, uygun sekilde calistiklari belirlenene ve Sirket
tarafindan kullanimi onaylanana kadar yasaktir.

Hizmet saglayicilardan alinan teknolojik kaynaklar, kullanilacaklari amaca uygunluk agisindan
degerlendirilir. Hizmet saglayicinin sektérdeki deneyimi, pazardaki itibari, ayrica, veri gizliligi ve
gincelleme sikhgiyla ilgili bilgiler saglanir ve gbzden gegirilir. Bu degerlendirme yillik olarak yapilir.

12.3.6.3 Entelektiiel Kaynaklar

Entelektlel kaynaklar; Sirket’in Kalite Yonetim Sistemi’nin isleyisini saglamak ve denetimlerin
ylrittlmesinde tutarlihgl artirmak icin kullandigi bilgileri igerir. Bu kaynaklar dikkatle hazirlanir ve siki
gozden gecirme sireclerinden gecer. Sirket’in entelektliel kaynaklarinin yaygin 6rnekleri; yazili politika
veya prosedirler, metodoloji, sektor veya konuya 06zgi kilavuzlar, muhasebe kilavuzlari, standart
belgelendirme veya elektronik ortam lizerinden erisilen bilgi kaynaklaridir.

Sirket’in entelektiiel kaynaklari, basta, glivence denetim hizmetlerinin sunulmasi olmak Uzere, Sirket’in
isleyisine yoneliktir. Erisim, kaynaklarin izin verilen kullanicilariyla sinirhdir ve daha genis bir kitleye
yonelik olmadigi siirece diger taraflarla paylasilmaz. izin verilen kullanicilar, kaynaklari korumayi taahhiit
eder ve entelektliel kaynaklara erisim veya bunlarin ¢ogaltilmasina iliskin her tirli talep, Sorumlu
Denetgi tarafindan onaylanir.

12.3.6.4 Hizmet Saglayicilar

Uygun kaynaklara Sirket icinden erisimin bulunmadigi durumlarda, Sirket disindaki hizmet 34
saglayicilarindaki kisiler tarafindan saglanan kaynaklar kullanilir. Sirket, bu kapsamda, BT uygulamalari

ve bu BT uygulamalarini destekleyen donanim igin denetim agina dahil olmayan bir hizmet saglayicidaki
kisiler tarafindan saglanan kaynaklari kullanmaktadir.

Sirket, hizmet saglayicilar tarafindan saglanan kaynaklari kullanirken, kaynaklarin Kalite Yonetim
Sistemi’nde veya denetimin ylritilmesinde kullanima uygun olmasini saglamaktan sorumludur. Gerekli
O0zenin gosterildigi tespit edilene ve Sirket tarafindan kullanimlari onaylanincaya kadar hizmet
saglayicilarin kullanimi yasaktir.

12.3.7 Bilgi ve iletisim

Bilginin temin edilmesi, olusturulmasi veya iletilmesi, genel olarak tim personeli iceren ve bilgilerin,
Sirket icinde ve disinda yayilmasini kapsayan devamli bir sirectir. Bilgi ve iletisim, Kalite Yonetim
Sistemi’nin tiim unsurlarina nifuz eder.

Sirket, ic ve dis taraflarla olumlu ve bilgilendirici bir iletisim siireci olusturur. Sirket, mesleki bir cevrede
acik ve kisa iletisimin zaman icinde gelismesi gerektiginin farkindadir. iletisim egitimi dGnemli bir gelisim
hedefidir ve bir iyilestirme alani olarak belirlendiginden, calisanlarin performans gelistirme planlarinda
bu tir bir egitim almasi tesvik edilir.
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Sirket’in; bilgi ve iletisim slrecleri icin belirledigi politika ve prosedirler asagidadir.
12.3.7.1 Sirket’in Bilgi Sistemi

Sirket’in bilgi sistemi Kalite Yonetim Sistemi’ni desteklemektedir. Bilgi sistemimiz, bilginin belirlenme,
kayit altina alinma, islenme, slrdirilme ve iletiime seklini etkileyen manuel veya BT unsurlarinin
kullanimini icerir. Bu prosedirler, bazi durumlarda Sirket’'in diger unsurlara yonelik yapacagi islerin
icerisine yerlestirilir. Ayrica, dijital kayitlar, fiziki kayitlarin yerini alir veya bunlari tamamlayici niteliktedir.

12.3.7.2 Sirket igerisinde iletisim

Sirket, Kalite Yonetim Sistemi’nin isleyisine yardim etmek ve ayni zamanda, Sirket genelinde iletisimi
kolaylastirmak amaciyla, iletisim kanallari olusturarak, personelin ve denetim ekiplerinin Sirket’le ve
birbirleriyle bilgi alisverisinde bulunma sorumlulugunu ele alir ve giiclendirir. Sirket; dogrudan sozlii
iletisim, politika veya prosedir kilavuzlar, uyarilar, e-postalar, intranet veya diger web tabanl
uygulamalar, egitim, sunumlar, sosyal medya veya web yayinlari gibi cesitli yéntemlerle iletisim kurar.
Karmasiklik diizeyi diisiik bir denetim sirketi oldugumuzdan, iletisim, ¢ogunlukla sozli iletisim kanali ile
olur ve personel ve denetim ekipleriyle dogrudan gortismeler yoluyla iletisim saglanir.

Borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinin yiritilmesi durumunda
Sorumlu Denetgi, Kalite Yonetim Sistemi'nin kaliteli denetimlerin tutarh bir sekilde yuratilmesini nasil
destekledigine iliskin olarak Sirket tst yonetimi ile iletisim kurar. Bu iletisim, denetimin baslangicinda st
yonetim ile yapilan toplantilar yoluyla gergeklestirilir.

12.3.7.3 Sirket Disindaki iletisim

Sirket’in amaci, Kalite Yonetim Sistemi hakkindaki bilgilerin dis taraflar ile en uygun sekilde paylasiimasini
saglamaktir. Mevzuat veya mesleki standartlarda, Sirket disindaki taraflarla iletisim kurulmasi konusunda
herhangi bir zorunluluk bulunmadiginda, Sirket, Kalite Yonetim Sistemi’nin mesleki ylikimldlikleri nasil
karsiladigini ve paydaslara sonuclari nasil sundugunu daha iyi anlamak i¢in dis taraflarla proaktif bir
sekilde calisir. Sirket, Kalite Yonetim Sistemi hakkinda geri bildirim almak amaciyla iletisim kurmak igin is
veya operasyonel iliskisi olan taraflara da ulasir.

Sirket’in, dis taraflarin denetimlerin kalitesine olan giivenini koruyabilme becerisi; Sirket’in kaliteye
yonelik Gstlendigi faaliyetler ve bu faaliyetlerin etkinligi hakkinda ihtiyaca uygun, givenilir ve seffaf bir
iletisim yuritmek suretiyle artirilmaya galisilir. Bu amagla, Sirket, Kalite Yonetim Sistemi hakkinda gesitli
dis taraflarla iletisim kurar. Sirket’in, Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili dis iletisimi; web sitesinde
yayimlanan yillik seffaflik raporlarini, diizenleyici ve denetleyici kurumlar veya musterilerin Gst yonetimi
ve yonetiminden sorumlu olanlar ile dogrudan goriismeler dahil olmak Uzere, dis taraflarla dogrudan
goriismeleri ve Sirket’in web sitesi araciligiyla saglanan bilgileri icerir.

12.3.8 izleme ve Diizeltme Siireci
Sirket;

e Kalite YOnetim Sistemi’nin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisi hakkinda ihtiyaca uygun, glivenilir ve
zamaninda bilgi saglamak i¢in Kalite Yonetim Sistemi’ni izlemek ve
e Tespit edilen eksikliklere karsilik vermek Gzere uygun adimlar atmak,
amaciyla bir izleme ve diizeltme siireci olusturmustur.
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Uygun adimlarin atilmasi; devam eden veya tamamlanmis bir denetimde, prosedirlerin ihmal edildigi
veya dlizenlenen bir raporun uygun olmadigl goruldiginde, gerekirse, denetimlerle ilgili bulgularin
diizeltilmesini icerir. izleme ve diizeltme siireci, Kalite Yénetim Sistemi’'nin etkili olup olmadiginin
degerlendirilmesini saglamanin yani sira, denetimin kalitesinin ve Kalite Yonetim Sistemi’nin proaktif ve
surekli olarak iyilestirilmesini kolaylastirir.

izleme faaliyetleri, Sirket’e, belirli bir siire sonra bir eksikligin olusmasina yol acabilecek bir bulguya
karsihk vererek, bir eksikligi onlemesini saglayan bilgiler saglar. Karmasiklik diizeyi disik olan
Sirket’imizde, izleme faaliyetleri detayli bir sirecin uygulanmasini gerektirmez. Bunun nedeni, Sirket’teki
liderligin, Kalite Yonetim Sistemi’nin isleyis ve izlenmesinden sorumlu kisiler ile daha sik iletisim ve
etkilesime girmesidir. Liderlik, yirutilen izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsamina,
izleme faaliyetlerinin sonuglarina ve Sirket’in sonuglari ele almak igin attigl adimlara vakif oldugundan,
izleme ve dizeltme sureci ile ilgili bilgiler kolayca elde edilebilir.

izleme faaliyetlerini yiiriiten kisi veya kisiler, izleme faaliyetlerini etkin bir sekilde yiriitmek icin yeterli
zaman dahil olmak Uzere, yetkinlik ve kabiliyete sahiptir. Sirket, ayrica, izleme faaliyetlerini ylriten
kisilerin tarafsizligini ele alan politika veya prosediirler olusturmustur. Bu tir politika veya prosediirler,
denetim ekibi Uyelerinin veya kaliteyi gézden gegiren kisinin, séz konusu denetimle ilgili herhangi bir
teftis yapmasini yasaklar.

12.3.8.1 izleme Faaliyetlerinin Tasarlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Sirket, eksikliklerin tespitine iliskin bir dayanak olusturmak amaciyla izleme faaliyetlerini tasarlar ve
ylritdr. Sirket, izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini belirlerken asagidakileri dikkate
alir:

o Kalite risklerine iliskin yapilan degerlendirmelerin gerekgeleri,

e Kalite risklerine karsi yapilacak iglerin tasarimi,

e Sirket’in risk degerlendirme sireci ile izleme ve dizeltme sirecinin tasarimi,

o Kalite YOnetim Sistemi’ndeki degisiklikler,

o Onceki izleme faaliyetlerinin sonuglari, &nceki izleme faaliyetlerinin Sirket’in Kalite Yénetim
Sistemi’nin degerlendirilmesi agisindan uygun olmaya devam edip etmedigi ve 6nceden tespit
edilen eksiklikleri diizeltmeyi amaclayan diizeltici adimlarin etkili olup olmadigi.

e ihtiyaca uygun diger bilgiler.

Sirket’in onceki izleme faaliyetlerinin sonugclari, Kalite Yonetim Sistemi’'nde bir eksikligin ortaya
cikabilecegi alanlari, 6zellikle de ge¢cmiste tespit edilmis eksikliklerin bulundugu alanlari gosterir.

izleme faaliyetlerinin sonuclari, dis teftislerin sonuclari ve diger ihtiyaca uygun bilgiler (6rnegin, denetim
agl izleme faaliyetleri veya sikayet ve iddialar) izleme ve dizeltme sirecinin etkinligi hakkinda bilgiler
ortaya cikarabilir. Ornegin, dis teftislerin sonuglari, Kalite Yonetim Sistemi hakkinda Sirket’in izleme ve
diizeltme slreci tarafindan tespit edilmemis olan ve bu siirecteki bir eksikligi vurgulayan bilgiler
saglayabilir. Bu bilgiler ve eksiklik; Sirket’in izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsaminin
belirlenmesine iliskin degerlendirmesini etkiler.
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12.3.8.2 Tamamlanan Denetimlerin Teftisi

Tamamlanan denetimlerin teftisi, Sirket tarafindan ydiritilen izleme faaliyetlerinden biri olup, Sorumlu
Denetgilerin  tamamlanan denetimlerinin periyodik olarak teftis edilmesi; gorevlendirildikleri
denetimlerde kaliteyi saglama ve ydnetme konusundaki genel sorumluluklarini yerine getirip
getirmediklerinin izlenmesinde Sirket’e yardimci olur.

Sirket, hangi denetimlerin ve Sorumlu Denetgilerin segilecegini belirler. Bunu yaparken Sirket;

e izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini belirlerken esas alinan hususlari
dikkate alir,

e Sirket tarafindan yapilan diger izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsami ile bu tir
izleme faaliyetlerine tabi denetimleri ve Sorumlu Denetcileri degerlendirir ve

e Her bir Sorumlu Denetg¢inin tamamlanmis en az bir denetimini belirledigi periyodik araliklarla
seger.

Sorumlu Denetciler, asgari her (¢ yilda bir, tamamlanmis en az bir denetim dosyasini, teftis icin, Kalite
Yonetim Komitesi’'ndeki Bagimsiz Denetgiye sunar. Denetimi ylriiten veya denetimin kalitesini gbzden
geciren kisiler, bu denetimin teftisinde yer alamaz.

Ayrica, secilen tamamlanmis denetim dosyalari, her (g yilda bir HLB International’in gérevlendirdigi bir
Sorumlu Denet¢i tarafindan, uluslararasi kalite kontrol standartlarina uyumuna iliskin (IQAR-
International Quality Assurance Review) incelemeye tabi tutulur. Kalite Yonetim Sistemi’nde eksiklikler

tespit edilmesi durumunda, Sirket’in Genel Miidiri (veya esdegeri) HLB International tarafindan hizlica 37
bilgilendirilir. -

12.3.8.3 Bulgularin Degerlendirilmesi ve Eksikliklerin Tespit Edilmesi

Bulgular; izleme faaliyetleri, dis teftisler ve diger ilgili kaynaklardan elde edilen ve Kalite Yonetim
Sistemi’nin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisinde bir veya daha fazla eksikligin mevcut olabilecegini
gosteren bilgilerdir. izleme ve diizeltme siirecinin isleyisinden sorumlu olan kisi veya kisiler, izleme ve
diizeltme siirecinde eksiklik bulunup bulunmadigi da dahil olmak lzere, eksiklikleri belirlemek igin, ilgili
kaynaklardan elde edilen bulgulari degerlendirir.

izleme faaliyetleri, dis teftisler ve diger ilgili kaynaklardan toplanan bilgiler, Sirket’in Kalite Yénetim
Sistemi’ne iliskin asagidaki gibi diger gézlemleri ortaya c¢ikarabilir:

o Kalite YOnetim Sistemi’nin kalitesi veya etkinligi baglaminda olumlu sonuglara yol acan eylem,
davranis veya sartlar ya da

e Hicbir bulgunun tespit edilmedigi benzer durumlar (6rnegin, hicbir bulgunun tespit edilmedigi
denetimler ile bulgularin tespit edildigi denetimler kendi iclerinde benzer niteliktedir).

Diger gozlemler; tespit edilen eksikliklerin kok neden(ler)inin arastirilmasinda Sirket’e yardimci
olabileceginden, Sirket’in daha kapsamli bir sekilde (6rnegin, tim denetimlerde) destekleyebilecegi
veya uygulayabilecegi uygulamalari veya Kalite Yonetim Sistemi’ni gelistirebilecegi firsatlari
gosterebileceginden, Sirket icin faydali olabilir.
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12.3.8.4 Tespit Edilen Eksikliklerin Degerlendirilmesi
Sirket, tespit edilen eksikliklerin ciddiyeti ve yayginhgini asagidaki sekilde degerlendirir:

e Tespit edilen eksikliklerin kok neden veya nedenlerinin arastiriimasi.
Sirket, kok nedenlerin arastiriimasinda uygulanacak prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsamini belirlerken, tespit edilen eksikliklerin niteligini ve olasi ciddiyetini dikkate alir.

e Tespit edilen eksikliklerin Kalite Yonetim Sistemi Gzerindeki etkisinin, tek basina ve toplu halde
degerlendirilmesi.

Tespit edilen eksikliklerin ciddiyet ve yayginligi, Kalite Yonetim Sistemi icin nihai sorumluluk ve hesap
verme yikamlalagu verilen kisi veya kisiler tarafindan yerine getirilen Kalite Yonetim Sistemi
degerlendirmesini etkiler.

Tespit edilen eksikliklerin kok nedenlerinin arastiriimasi, eksikliklere neden olan sartlarin anlasilmasini
ve Sirket’in; Kalite Yonetim Sistemi’nin eksiklik ile ilgili yonlerini ve tespit edilen eksikligi diizeltmek igin
uygun adimlar tasarlamasini ve uygulamasini saglar. Bir kok neden analizinin yapilmasi, degerlendirmeyi
yapanlarin, mevcut kanitlara dayali olarak mesleki muhakemelerini kullanmasini igerir.

Sirket’te, tespit edilen eksikligin kok nedenlerini anlamaya yonelik prosedirler; anlasilacak bilgilerin
kolayca elde edilebilir ve bir noktada toplanmis olmasindan ve kok nedenler daha belirgin olabildiginden
dolayi basittir. Sirket’te, kok neden arastirmalari icin yogun veya detayl bir slire¢c uygulanmaz ve kok
nedenlerin arastiriimasini yiriten kisiler, eksiklige neden olan temel sartlari dogru bir sekilde anlamak
icin gereken prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini belirlerken mesleki muhakemede

bulunurlar. 38

12.3.8.5 Tespit Edilen Eksikliklere Karsilik Verilmesi

Sirket, tespit edilen eksiklikleri gidermeye yonelik olmak lizere, kok neden analizinin sonuglarina karsihk
veren dizeltici adimlari tasarlar ve uygular. Dlzeltici adimlar; zaman dilimlerini tanimlamali ve etkinligin
nasil olmasi gerektigini ve bunun nasil degerlendirilecegini acgik¢a ifade etmelidir. Bulgular sonucunda
onemli degisikliklere ihtiya¢c duyulursa, bunlarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak igin eylem
planlarina ihtiya¢ duyulabilir.

Sirket’in tespit edilmis eksikliklere yonelik dizeltici adimlari, asagidaki hususlardan bir veya birkagini
icerir.

e Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun diizeltici adimlarin atiimasi.
e Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi.
e Kalite yonetim politika ve prosedirlerinde degisiklik yapilmasi.

Sirket’in, politika ve prosediirlerine uygun hareket etmeyenler, 6zellikle bu davranisi
tekrarlayanlar hakkinda Sirket tarafindan disiplin islemlerinin uygulanmasi.

izleme ve diizeltme siirecinin isleyisinden sorumlu olan kisi veya kisiler;

o Tespit edilen eksikliklerin ve ilgili kok neden veya nedenlerin ele alinmasi icin diizeltici adimlarin
uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadigini degerlendirir ve bunlarin uygulanip uygulanmadigini

belirler ve
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e Dizeltici adimlarin dnceden tespit edilen eksiklikleri ele alma konusunda etkili olup olmadigini
degerlendirir.

Yapilan bu degerlendirmenin, dizeltici adimlarin uygun sekilde tasarlanip uygulanmadigini veya etkili
olmadigini gbstermesi durumunda, izleme ve diizeltme siirecinin isleyisinden sorumlu olan kisi veya
kisiler, dlzeltici adimlarin etkili olmasini saglayacak sekilde uygun degisikliklerin yapildigini belirlemek
Uzere uygun adimlari atar.

12.3.8.6 izleme ve Diizeltmeyle ilgili Devam Eden iletisim

izleme ve diizeltme siirecinin isleyisinden sorumlu olan kisi veya kisiler; Kalite Yonetim Sistemi’nin
izlenmesiyle ilgili olarak ylrutilen strecin sonuglarini, yilda en az bir kez, sorumluluklarina uygun olarak
zamaninda ve uygun adimlar atmalarini saglamak amaciyla;

o Kalite Yonetim Sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme yukimluligi verilen kisi veya
kisilere,
e Kalite Yonetim Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olarak gérevlendirilen kisi veya kisilere,
e Denetim ekiplerine ve
o Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda gorevlendirilen diger kisilere,
iletir. Bu kisilere, gérev tanimlarina ve sorumluluklarina uygun olarak yapilacak bildirim;

e Uygulanan izleme prosediirlerinin aciklanmasini,
e izleme prosediirlerinden elde edilen sonuclari,
o lgili hallerde, sistemik, tekrarlayan veya diger 6nemli eksikliklerin aciklanmasini ve séz konusu
eksikliklerin giderilmesi veya dlzeltilmesi icin atilan adimlari,
icerir.

12.3.8.7 Belirli Bir Denetime iliskin Bulgular

Sirket, izleme ve dizeltme sirecinde eksiklik bulunup bulunmadigi da dahil olmak lzere, eksikliklerin
bulunup bulunmadigini belirlemek igin bulgulari degerlendirir. Sirket; bulgularin, ylritilmesi sirasinda
gerekli prosedirlerin atlandigi belirli bir denetimin varligina veya diizenlenen raporun uygun
olmayabilecegine isaret eden durumlara karsilik verir. Bu durumda, Sirket:

e Mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygunluk saglamak icin uygun adimlari atar ve

e Raporun uygun olmadigini diisinmesi durumunda, bunun sonuglarini géz 6niinde
bulundurarak, hukuki danismanlik alinip alinmayacaginin degerlendirilmesi dahil olmak Gzere,
uygun adimlari atar.

Prosediirlerin atlandigi veya diizenlenen raporun uygun olmadigi durumlarda, Sirket tarafindan atilacak
adimlar asagidakileri icerebilir:

e Atilacak uygun adimla ilgili olarak uygun kisilerle istisare yapmak.
e S0z konusu hususu isletmenin yonetimi veya (st ydnetiminden sorumlu olanlarla gérismek.
e Atlanilan prosediirleri uygulamak.
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12.4 Kalite Yonetim Sistemi’nin Degerlendirilmesi

Kalite Yonetim Sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme yukimluligu verilen kisi veya kisiler
(Yonetim Kurulu Uyeleri veya Uyesi), Sirket adina Kalite Yénetim Sistemi’'ni degerlendirir.
Degerlendirmeye dayal olarak, bu kisi veya kisilerin, Kalite Yonetim Sistemi’nin hedeflerine ulasilip
ulasiimadigi konusunda bir sonuca varmasi gerekir.

Degerlendirme, yillik olarak ve sonrasinda yilda en az bir kez yapilir. Degerlendirmenin yapildigi zaman;
Sirket’in icinde bulundugu sartlara bagh olabilir ve yillik izleme donglisiiniin tamamlanmasina denk
gelebilir.

Degerlendirme ve sonucu, Kalite Yonetim Sistemi’nin asagidaki hedeflere iliskin makul bir giivence
saglayip saglamadigina odaklanir:

Sirket ve personelinin; sorumluluklarini mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yerine getirdigi ve denetimi s6z konusu standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun yurattigi ve
Sirket (Sorumlu Denetci) tarafindan diizenlenen raporlarin icinde bulunulan sartlara uygun oldugu.

Kalite Yonetim Sistemi’nin degerlendirilmesi icin dayanak olusturan bilgiler, Kalite Yonetim Sistemi igin
nihai sorumluluk ve hesap verme ylkimlGlGgu verilen kisi veya kisilere, izleme ve diizeltme siirecinde
elde edilen ve iletilen bilgileri icerir. Bununla birlikte, Sirket'te, Kalite Yonetim Sistemi icin nihai
sorumluluk ve hesap verme yukimlulugu verilen kisi veya kisiler, izleme ve diizeltme silirecine dogrudan
katilabilir ve bu nedenle, Kalite YOonetim Sistemi’nin degerlendiriimesini destekleyen bilgilerden
haberdar olabilirler.

12.4.1 Kalite Yonetim Sistemi’ne iliskin Sonuca Ulasilmasi 407
Kalite Yonetim Sistemi’nin bir bitin olarak islemesi ve Sirket’e, Sistem’in hedeflerine ulasildigina dair
makul giivence saglamasi beklenir. Kalite Yonetim Sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme
yukUmlalGga verilen kisi veya kisiler, Sistem’e iliskin yaptiklari degerlendirmeye dayanarak, Sirket adina
asagidaki sonuclardan birine ulasir:

e Kalite YOnetim Sistemi, Sirket’e, Kalite Yonetim Sistemi’nin hedeflerine ulasildigina dair makul
glvence saglamaktadir,

e Kalite YOnetim Sistemi’nin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisi (izerinde ciddi, ancak, yaygin
olmayan bir etkiye sahip oldugu tespit edilen eksikliklerle ilgili hususlar disinda; Kalite Yonetim
Sistemi, Sirket’e, Kalite Yonetim Sistemi’nin hedeflerine ulasildigina dair makul glivence
saglamaktadir veya

e Kalite Yonetim Sistemi, Sirket’e, Kalite Yonetim Sistemi’nin hedeflerine ulasildigina dair makul
glivence saglamamaktadir.

Degerlendirme zamaninda, tespit edilen ciddi, ancak, yaygin olmayan eksikliklerin uygun sekilde
dizeltilmis oldugu ve etkilerinin dizeltildigi durumlarda, Kalite Yonetim Sistemi icin nihai sorumluluk ve
hesap verme yukumlGlGgu verilen kisi veya kisiler, Sirket’e Kalite Yonetim Sistemi’nin hedeflerine
ulasildigina dair makul glivence sagladigi sonucuna ulasir.
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Kalite Yonetim Sistemi icin nihai sorumluluk ve hesap verme yukimliluga verilen kisi veya kisiler; tespit
edilen eksikliklerin ciddi ve yaygin oldugu ve eksikliklerin dizeltilmesi icin atilan adimlarin uygun olmadigi
ve eksikliklerin etkilerinin uygun bir sekilde dizeltilmedigi durumlarda, Kalite Yonetim Sistemi’nin
Sirket’e, Kalite Yonetim Sistemi’nin hedeflerine ulasildigina dair makul glivence saglamadigl sonucuna
varir.

12.4.2 Zamaninda ve Uygun Adimlar Atilmasi ve iletisim

Kalite Yonetim Sistemi icin nihai sorumluluk ve hesap verme ylikimlalGgi verilen kisi veya kisilerin, Kalite
Yonetim Sistemi’nin; Sirket’e, ciddi, ancak, yaygin olmayan bir etkiye sahip oldugu tespit edilen
eksikliklerle ilgili hususlar disinda, hedeflerine ulasildigina dair makul giivence sagladigi veya makul
glivence saglamadigl sonucuna ulasmasi durumunda, Sirket;

e Zamaninda ve uygun adimlar atar ve
e Bu durumu asagidaki kisilere bildirir:
0 Sorumluluklariyla ilgili oldugu dlciide, denetim ekipleri ve Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda gorevlendirilen diger kisiler ve
0 Sirket politika veya prosediirlerine uygun olarak Sirket disindaki taraflar.

Kalite Yonetim Sistemi’nin degerlendirilmesinde, yukarida belirtilen iki sonugtan birine ulasiimasi halinde,
Sirket; daha fazla rehberlik gelistirme yoluyla denetimlerin yiritilmesini desteklemek igin dnlem almak
ve tespit edilen eksiklikler dizeltilene kadar, Sirket tarafindan hazirlanan raporlarin icinde bulunulan
sartlara uygun oldugunu teyit etmek ve bu énlemleri denetim ekiplerine bildirmek ve hukuki danismanlik
almak dahil olmak lizere, zamaninda ve uygun adimlari atar. 41

12.4.3 Liderlik Performans Degerlendirmeleri

Sirket; Kalite Yonetim Sistemi i¢in nihai sorumluluk ve hesap verme ylikimllGgu verilen kisi veya kisilere
ve Kalite Yonetim Sistemi’nin isleyisinden sorumlu olarak gérevlendirilen kisi veya kisilere yonelik olarak
periyodik performans degerlendirmeleri yapar.

Periyodik performans degerlendirmeleri hesap verebilirligi artirir.  Bir kisinin performansini
degerlendirirken Sirket asagidakileri dikkate alir:

o Sirket’in izleme faaliyetlerinin sonuglari.

e izleme faaliyetleri neticesinde sz konusu kisinin sorumluluguyla ilgili olarak ulasilan sonuglar.

e Kisinin sorumluluguyla ilgili tespit edilen eksikliklere karsilik olarak kisi tarafindan atilan adimlar
ve bu tlir adimlarin zamanlamasi ve etkinligi.

o Kalite Yonetim Sistemi icin yapilan yillik degerlendirme.

Olumlu performans degerlendirmeleri, kisinin kaliteye olan baghligina odaklanan ve hesap verme
yakimlalagini glclendiren odiil, terfi ve diger tesvikler yoluyla édillendirilir. Sirket, kalite hedeflerine
ulasilmasini etkileyebilecek olumsuz bir performans degerlendirmesini ele almak icin dizeltici adimlar
atar.
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12.5 Kalite Yonetim Sistemi’nin Belgelendirilmesi

Sirket, KYS 1 uyarinca, Kalite Yonetim Sistemi’nin her bir unsurunun isleyisine dair kanit saglamak igin
uygun belgelendirme yapilmasini zorunlu kilar. Bu kapsamda, Sirket, bagimsizlik taahhitleri, misterinin
kabuliinden, denetimin sonlanmasina kadar gecen sirece ait c¢alisma kagitlarinin olusturulmasi,
performans degerlendirmeleri, denetimin kalitesinin goézden gecirilmesi ve tamamlanmis denetim
dosyalarinin teftisi prosedirleri gibi, Kalite Yonetim Sistemi’nin her unsurunun isledigini kanitlayan
belgelerin bicim ve igerigini olusturur.

Sirket, KYS 1 uyarinca, Kalite Yonetim Sistemi’ne iliskin olarak, asagidaki Ug ilkeyi gergeklestirecek
yeterlilikte olan galisma kagitlarini hazirlar:

e Kalite Yonetim Sistemi ve denetimlerin yurutilmesiyle ilgili gérev ve sorumluluklarinin
anlasiimasi da dahil olmak Gzere, personel tarafindan Kalite Yonetim Sistemi’nin tutarli bir
sekilde anlasiimasini desteklemek.

e Kalite risklerine karsi yapilacak islerin tutarli bir sekilde uygulanmasini ve isleyisini desteklemek
ve

o Kalite YOnetim Sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme yikimlGlGgu verilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilan Kalite Yonetim Sistemi degerlendirmesini desteklemek amaciyla, risklere karsi
yapilacak islerin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisine dair kanit saglamak.

Sirket’in, her kalite hedefini, ilgili kalite risklerini ve bu kalite risklerini ele almak igin ilgili karsihklar
gosteren ayrintili ¢alisma kagitlari hazirlamasi gerekmez. Bunun nedeni, kalite risklerinin kalite
hedefleriyle nasil iliskili oldugunun veya karsiliklarin kalite risklerini nasil ele aldiginin net bir sekilde 42
gorilebilmesidir. Bu tir durumlarda, Sirket’in calisma kagitlari, kalite hedefleri ve kalite risklerinin bir
listesini ve karsiliklar ile bunlarin kalite risklerini nasil ele aldiklarini agiklayan bir mutabakat belgesi
niteligindedir.

Sirket, yururlukteki mevzuat geregi, Denetci Raporlarini, elektronik ve benzeri ortamlarda tutulanlar dahil
olmak Uzere, denetim calismalarina iliskin her tirli belgeyi, ekleriyle birlikte asgari on yil sireyle
saklamak zorundadir. Ayrica, Kalite Yonetim Sistemi’ne iliskin galisma kagitlari, Kalite Yonetim Sistemi’nin
tasarimi, uygulanmasi ve isleyisinin izlenebilmesi ve degerlendiriimesi amaciyla, ilgili mevzuat
hikiimlerine ve KGK’nin diizenlemelerine uygun olarak, ¢alisma kagidinin hazirlanma tarihinden itibaren
baslamak Uzere, Sirket tarafindan asgari on yil saklanir.

12.6 Denetimin Kalitesinin G6zden Gegirilmesi

Kalitenin gbzden gecirilmesi, KYS 1 uyarinca Sirket’in, denetimin yuratilmesi ile ilgili kalite risklerine karsi
Ozel olarak tasarladigi ve uyguladigi bir karsiliktir. Kalitenin gézden gecirilmesi, denetim ekibi tarafindan
yapilan ©6nemli muhakemelerin ve bu kapsamda wulasilan sonuglarin tarafsiz bir sekilde
degerlendirilmesidir. Kaliteyi gbzden geciren kisinin onemli muhakemeler hakkinda yaptig
degerlendirme, mesleki standartlar ve mevzuat hiikiimleri cercevesinde gerceklestirilir.

Kalitenin gozden gecirilmesine iliskin genel sorumlulugu, kaliteyi gozden gecirmek (izere atanan kisiler
Ustlenir. Bu kapsamda, kaliteyi gozden geciren kisi, denetim ekibi tarafindan yapilan 6nemli
muhakemelerin ve bu kapsamda ulasilan sonuglarin tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesi icin uygun
dayanag saglamak (zere, denetim esnasinda uygun zamanlarda prosedirlerin uygulanmasindan
sorumludur.
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Kaliteyi gozden geciren kisinin uygulayacagi proseddirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, denetimin
ya da isletmenin niteligine ve icinde bulundugu sartlara gore farklilik gosterir. Dolayisiyla, denetim ekibi
tarafindan daha az 6nemli muhakemenin yapildigi denetimlerde, kaliteyi gézden geciren kisinin
uygulayacagl prosedirlerin kapsami daha dar olacaktir. Buna karsilik, kalitenin gézden gecirilmesinin
kapsami, denetimlerindeki karmasiklik diizeyi ve Denetgi Raporlarinin iginde bulunulan sartlara uygun
olmama riski ylksek olan borsada islem goren isletmelerde daha genis olacak ve farkli bir slireg
uygulanmasini gerekli kilacaktir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme tamamlayincaya kadar Denetgi Raporuna tarih verilmez.
Denetimin kalitesini gdézden gecirme islemi, gozden gegiren Denetginin glindeme getirdigi onemli
sorunlarin, Denetg¢i Raporu tarihinde veya dncesinde ve en kisa slrede ¢6zilmesini saglar.

12.6.1 Kalitesi G6zden Gegirilmesi Gereken Denetimler

Sirket’in, KYS 1 uyarinca, kalitesi gozden gecirilmesi gereken denetimler icin olusturdugu politika ve
proseddrler, asagidaki denetimlerin kalitesinin gbzden gecirilmesini zorunlu kilar.

e Borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri,

e Mevzuat uyarinca kalitesi gdzden gecirilmesi gereken bagimsiz denetimler ya da diger denetimler
ve

e Sirket’in, kalitenin gézden gegirilmesini, bir veya daha fazla kalite riskine karsi yapilacak uygun is
olarak belirledigi bagimsiz denetim, diger denetimler ve glivence denetimleri.

Asagidaki 6zelliklere sahip isletmelerde yiritiilen denetimlerde, mevzuatla kalitenin gézden gecirilmesi 43
zorunlu tutulmustur: —_

e Belirli bir diizenleme alaninda tanimlandigi sekliyle kamu yararini ilgilendiren kuruluslar,

o Kamu sektorinde faaliyet gosteren veya devlet destegi alan isletmeler veya kamuya hesap
verme sorumlulugu bulunan isletmeler,

e Belirli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler (bankalar, sigorta sirketleri ve emeklilik yatirm
fonlari gibi finansal kurumlar),

e Varlik toplami belirli bir esik degeri asan isletmeler veya

e Bir mahkemenin veya adli slirecin yonetimi altinda olan isletmeler.

Sirket, bir veya daha fazla kalite riskine karsi yapilacak islerin tasarlanmasi veya uygulanmasi esnasinda,
kalite risklerine iliskin degerlendirmelerin gerekgelerine dayanarak, kalitenin gdzden gegirilmesinin,
risklere karsi yapilacak uygun bir is olduguna karar verebilir.

Kalitesinin gozden gecirilmesi zorunlu tutulan denetimlerde, asagidaki hususlar ayrica dikkate alinir.

e Denetim ekibinin, 6zellik arz eden denetim isleriyle ilgili olarak Sirket'in bagimsizligi konusundaki
degerlendirmeleri.

e Denetim sirasinda tespit edilen 6nemli riskler, denetim ekibinin degerlendirmeleri ve cevaplari
da dahil, risk degerlendirmeleri.

e Onemlilik ve 8nemli riskler konusunda alinan kararlar.

e Gorus farkhliklari iceren hususlar, zor ve tartismali konular nedeniyle danisma gerektiren
durumlarda, bu hizmetten yararlanilip yararlanilmadigi ve ulasilan sonuglar.
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e Denetim sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve dizeltilmemis yanliglklarin niteligi ve 6nemi.

e Misteri yonetimine, yonetimden sorumlu kisilere, Kurum veya diger diizenleyici otoritelere
iletilecek hususlar.

e GoOzden gegirme igin segilen ¢alisma kagitlarinin, 6nemli kararlari ve ulasilan sonuglari gosterir
nitelikte olup olmadigi ve

e Denetgci Raporlarinin uygunlugu.

Diger bagimsiz denetim ve glvence denetimleri igin Sorumlu Denetgi, kalitenin gdzden gegirilip
gecirilmeyecegini belirlerken asagidaki kistaslari dikkate alir:

e Denetimin riski diizeyi: Denetim riskinin yiksek oldugunun degerlendirilmesi durumunda,
kalitenin gézden gecirilmesinin gerekli olmasi daha muhtemeldir.

e Denetimi yuruten g¢alisanlarin kidemi: Denetim ekibinin deneyimi/uzmanhg arttik¢a kalitenin
gbzden gegcirilmesi ihtiyaci azalabilir.

e Onceki yillarda s6z konusu denetimle ilgili gerceklestirilen herhangi bir kalitenin gézden
gecirilmesi: Kalite gbzden gecirilmesinin son yillarda gerceklestirilmesi durumunda, 6nceki
yillardaki kalitenin gézden gegirilmesinin sebebine bagh olarak, cari yila iliskin gdzden gegirme
ihtiyaci bazi durumlarda azalabilir.

e Onceki herhangi bir kalitenin gdzden gecirilmesinin bulgulari/énerileri: Kalitenin gézden
gecirilmesi sonucunda az miktarda sorunun ortaya ¢ikmasi durumunda, cari yila iliskin gbzden
gecirme ihtiyaci azalabilir. Kalitenin gézden gecirilmesi, sonraki kalite gdzden gegirmelerinin

sikhgi hakkinda tavsiyede bulunabilir. "

12.6.2 Kaliteyi Gozden Gegiren Kisilerin Atanmasi ve Liyakatine iliskin Kistaslar —_—

Sirket, kaliteyi gozden geciren kisi olarak atanacak kisinin liyakatine iliskin kistaslari belirleyen politika
veya prosedirler olusturmustur. S6z konusu politika veya prosediirler, kaliteyi gdzden geciren kisinin;

e Denetim ekibinin bir tGiyesi olmamasini,
o Kaliteyi gozden gecirmek icin yeterli zaman dahil, yetkinlik, kabiliyet ve uygun yetkiye sahip
olmasini ve
e Tarafsizlik ve bagimsizligina yonelik tehditlerle iliskili olanlar dahil, etik hiikimlere uymasini,
gerektirir.

Sirket’in, bir kisinin kaliteyi gézden gecirmek igin gereken yetkinlige sahip olup olmadigini belirlerken
dikkate aldigi kistaslar asagidadir:

e Mesleki standartlar, mevzuat hikiimleri ve Sirket’in s6z konusu denetimle ilgili politika veya
proseddrleri hakkinda edinilen kanaat,

e isletmenin faaliyet gosterdigi sektér hakkinda bilgi,

e Benzer nitelik ve karmasikliktaki denetimler hakkinda edinilen bilgi ve deneyim ve

e Kaliteyi gozden geciren kisinin, kaliteyi gozden gecirme ve belgelendirme konusundaki
sorumluluklari hakkinda Sirket icinden veya disindan gerekli egitimi alarak edinebildigi veya
artirilabildigi bilgi.
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Sirket’in, kaliteyi gbzden gegiren kisinin denetim ekibinin yaptigi 6nemli muhakemeleri ve bu kapsamda
ulasilan sonuglari degerlendirmek icin gereken yeterli zaman dahil, yetkinlik ve kabiliyete sahip olup
olmadigini belirlerken dikkate alabilecegi diger hususlar ise asagida belirtilmistir:

e isletmenin niteligi,

e Sektordeki uzmanlasma ve sektoriin karmasiklik diizeyi ya da isletmenin faaliyet gosterdigi
dizenleyici gevre,

e Denetimin 6zel uzmanlk gerektiren (BT veya muhasebe ya da denetimle ilgili uzmanlik
gerektiren alanlar gibi) ya da belirli glivence denetimlerinde ihtiyag¢ duyulabilecek bilimsel ve
teknik uzmanlik gerektiren konularla ne derece ilgili oldugu.

Kaliteyi gozden geciren kisi olarak atanabilecek bir kisinin yetkinlik ve kabiliyetlerini degerlendirirken
Sirket’in izleme faaliyetleri neticesinde elde edilen bulgular (bu kisinin denetim ekibi Uyesi veya kaliteyi
gozden gegiren kisi oldugu denetimlerin teftisi sonucu elde edilen bulgular) veya dis teftislerin sonuglari
da dikkate alinan hususlar arasindadir.

12.6.3 Denetimin Kalitesini Gozden Gegiren Kisinin Tarafsizlik ve Bagimsizhgi

Kaliteyi gdzden gegiren kisinin tarafsizlik ve bagimsizligina yonelik olarak ortaya ¢ikabilecek tehditler,
asagida belirtilenler gibi birgok farkli durum ve gercekten kaynaklanabilir.

e Kaliteyi gozden gegiren kisi, 6zellikle Sorumlu Denetgi veya denetim ekibi Gyesi olarak, denetim
ekibi tarafindan yapilan 6nemli yargilara dnceden dahil olmussa, kendi kendini denetleme
tehdidi olusabilir.

o Kaliteyi gozden geciren kisi, Sorumlu Denetg¢inin veya denetim ekibi Gyelerinden birisinin aile
yakinlarindan biri veya ¢ekirdek aile lyesi ise veya denetim ekibi iyeleri ile yakin kisisel iligkileri
varsa, yakinlik tehdidi veya kisisel ¢ikar tehdidi olusabilir.

o Kaliteyi gozden geciren kisi Gizerinde mevcut veya hissedilen bir baski oldugunda yildirma tehdidi
ortaya cikabilir.

Sirket, denetimin kalitesini gbézden gegiren kisinin tarafsizhgini korumaya yonelik olarak, denetimin
kalitesini gbzden gegiren kisinin;

e GOzden gecirme siresince denetimin yiratilmesinde yer almamasini,

e Denetim ekibi adina karar almamasini ve

e Tarafsizligini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasini,
saglar.
Sirket, denetimin kalitesini gbzden geciren kisinin tarafsizliginin zedelenebilecegi durumlarda, bu kisiyi
degistirir. Denetimin kalitesini gozden gecirebilecek nitelikte Sirket icinden Denet¢i bulunamamasi
durumunda, uygun yeterlige sahip kisiler Sirket disindan atanabilir.

12.6.4 Onceden Sorumlu Denetci Olarak Gérev Yapan Kisiler i¢cin Ara Verme Siiresi

Sirket’in, kaliteyi gozden geciren kisinin, tarafsizlik ve bagimsizhigina yonelik tehditlerle iliskili olanlar
dahil, etik hiikiimlere uymasini saglamak tzere olusturdugu politika veya prosediirler, 6nceden Sorumlu
Denetgi olarak gorev yapmis bir kisinin kaliteyi gbzden geciren kisi olarak atanmasi sonucu ortaya ¢ikan
tarafsizliga yonelik tehditleri de icerir.
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Bu kapsamda, Sirket’in olusturdugu politika veya prosedirler, 6nceden Sorumlu Denetgci olarak gorev
yapmis bir kisinin, kalitenin gozden gecirilmesi gorevini Gstlenmeden 6nce iki yillik bir ara verme siiresini
belirler. Bu ara verme siresi, kalitesi gdzden gecirilmesi gereken tiim denetimlere uygulanir.

12.6.5 Kaliteyi Gozden Gegiren Kisi Tarafindan Uygulanan Prosediirler
Kaliteyi gozden geciren kisi, kaliteyi gézden gegirirken:

e Asagidakiler tarafindan iletilen bilgileri anlayarak bunlar hakkinda bir kanaat edinir:

0 Denetim ekibi tarafindan, denetimin niteligi ve sartlari ile isletme hakkinda iletilen
bilgiler ve

0 Sirket tarafindan, 6zellikle denetim ekibinin yaptigi 6nemli muhakemeleri igeren alanlarla
iliskili olabilen veya bu alanlari etkileyebilen tespit edilmis eksiklikler basta olmak tzere,
Sirket’in izleme ve diizeltme slreci hakkinda iletilen bilgiler.

e Sorumlu Denetgi ve gerektiginde denetim ekibinin diger tyeleri ile 6nemli hususlari ve
denetimin planlanmasi, yiritilmesi ve raporlanmasi asamalarinda yapilan 6nemli
muhakemeleri mizakere eder.

o Elde edilen bilgilere dayanarak, denetim ekibinin yaptigi 6nemli muhakemelerle ilgili se¢ilmis
calisma kagitlarini gézden gegcirir ve asagidakileri degerlendirir:

0 Denetimin tlrine uygun olmasi halinde, denetim ekibinin mesleki sipheciligini kullandigi
durumlar dahil, yapilan s6z konusu 6nemli muhakemelerin dayanag,

0 Calisma kagitlarinin ulasilan sonuglari destekleyip desteklemedigi ve

0 Ulasilan sonuglarin uygun olup olmadigl.

e Finansal tablolarin bagimsiz denetiminde, Sorumlu Denetg¢inin bagimsizlikla ilgili etik hiikiimlerin
yerine getirilmis oldugu konusunda yaptigi tespitin dayanagini degerlendirir.

e Zor veya ihtilafli konular ya da gorus farkliliklari olan konular hakkinda gerekli istisarelerin yapilip
yapiimadigini ve bu istisareler sonucunda ortaya cikan sonuclari degerlendirir.

e Finansal tablolarin bagimsiz denetiminde, Sorumlu Denetginin, yapilan 6nemli muhakemelerin
ve ulasilan sonuclarin denetimin niteligi ve sartlari acisindan uygun olup olmadigini belirleyecek
dayanaga sahip olacak sekilde denetim boyunca katiliminin yeterli ve uygun olup olmadigini
belirlerken kullandigl dayanagini degerlendirir.

o Asagidakileri gbzden gegirir:

0 Finansal tablolarin bagimsiz denetiminde, finansal tablolar ile kilit denetim konularinin
aciklanmasi dahil, finansal tablolara iliskin Denetc¢i Raporu,

0 Sinirli bagimsiz denetimlerde, finansal tablolar veya finansal bilgiler ve bunlara iliskin
Sinirh Denetci Raporu veya

0 Gilivence denetimleri ve ilgili hizmetlerde, Glivence Raporu ve denetime konu bilgi.

Kaliteyi gozden geciren kisinin uyguladigl prosediirlerin zamanlamasi, gbzden gecirmeye tabi olan
konularin niteligi de dahil olmak Uzere, denetimin ya da isletmenin nitelik ve sartlarina baghdir. Kaliteyi
gozden geciren kisinin denetimin tim asamalarinda (planlama, yiritme ve raporlama gibi) calisma
kagitlarini zamaninda gézden gecirmesi, konularin rapor tarihinde veya 6ncesinde kendisini ikna edecek
sekilde ve gecikmeden ¢ozilmesini saglar.

Barbaros Bulvari 81/1 34022 Besiktas /istanbul Tel: (0212) 2275019 Faks: (0212) 2617699
E-Posta: mailbox@hlbsaygin.com.tr Web Site: www.hlbsaygin.com.tr

HLB Saygin Bagimsiz Denetim A.S., Diinya’ya yaygin muhasebe firmalari ve danigmanlik 6rgiitii HLB International’in lyesidir.



tel:(0212)%20%202275019

HLB SAYGIN BAGIMSIZ DENETiIM ANONIM SIRKETI
2024 YILI SEFFAFLIK RAPORU

Belirli bir denetime iliskin olarak kaliteyi gézden geciren kisinin uyguladigi prosediirlerin niteligi ve
kapsami diger faktorlerin yani sira, asagidakilere baghdir:

e Kalite risklerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sebepleri (6rnegin, gelismekte olan
sektorlerde faaliyet gosteren veya karmasik islemlerin yapildigi isletmelerde yapilan
denetimlerde),

e Tespit edilen eksiklikler, Sirket’in izleme ve diizeltme siregleriyle ilgili olarak tespit edilen
eksiklikleri ele alan dizeltici adimlar ve Sirket’in diizenledigi ve kaliteyi gozden gegiren kisinin
daha kapsamli prosedirler uygulamasini gerektiren alanlari gésterebilen ilgili tim rehberler,

o Denetimin karmasikligi,

e Borsada islem goren bir isletme olup olmamasi dahil, isletmenin nitelik ve biyukluga,

e incelemeye yetkili bir kamu kurulusu tarafindan énceden yapilan incelemelerin bulgulari gibi,
denetimle ilgili bulgular ya da denetim ekibinin ¢alismalarinin kalitesi hakkinda ortaya ¢ikan
diger endiseler,

o Miusteri iliskisi ve denetim s6zlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi stirecinde elde edilen
bilgiler,

e Guvence denetimleri s6z konusu oldugunda, denetim ekibinin “6nemli yanlighk” risklerini
belirlemesi, degerlendirmesi ve bunlara karsi yaptigi isler,

e Denetim ekibi Uyelerinin kaliteyi gdzden gegiren kisiyle is birligi yapip yapmadigi.

Kaliteyi gbzden geciren kisinin uyguladig proseddrlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, kalite gozden

gecirilirken karsilasilan durumlara goére degisir. 47

12.6.6 Kalitenin Gozden Gegirilmesinin Tamamlanmasi E—

Kaliteyi gbzden gegiren kisi, kalitenin gdzden gegirilmesine iliskin Kalite Yonetim Standardi 2 (KYS 2)’deki
hikimlerin yerine getirilip getirilmedigini ve kalitenin gbdzden gegirilmesinin tamamlanip
tamamlanmadigini belirler ve tamamlanmasi durumunda, Sorumlu Denetgiye kalitenin gdzden
gecirilmesinin tamamlandigini bildirir.

KYS 2 uyarinca, kalitenin gézden gecirilmesi ve tamamlanmasi hakkinda yapilacak bildirim bir¢ok farkh
sekilde belgelendirilebilir. Ornegin, kaliteyi gézden geciren kisi, denetimi yiritmek icin kullanilan bilgi
teknolojileri uygulamasi (izerinden elektronik olarak c¢alisma kagitlarinin gbézden gegcirildigini
belgelendirebilir. Belgelendirme yontemine diger bir 6rnek ise, gbzden gecirmenin tutanak yardimiyla
belgelendirilmesidir. Kaliteyi gozden geciren kisinin uyguladigi prosedirler; kendisinin de katildigi
denetim ekibi mizakerelerindeki tutanaklar gibi farkli yollarla da belgelendirilebilir.

12.6.7 Kalitenin Gozden Gegirilmesinin Belgelendirilmesi

Sirket, kalitenin gézden gegirilmesinin belgelendiriimesi sorumlulugunun, Sirket adina, kaliteyi gozden
geciren kisi tarafindan Ustlenilmesini ve kalitenin gézden gecirilmesi icin diizenlenen ¢alisma kagitlarinin,
denetime iliskin calisma kagitlarina dahil edilmesini gerektiren politika veya prosediirler olusturur.
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Kalitenin gozden gegirilmesinin belgelendirilmesi; sekil, icerik ve kapsam bakimindan asagidaki gibi
etkenlere baghdir:

e Denetimin niteligi ve karmasikhgi,

e isletmenin niteligi,

e Kalitesi gbzden gegirilecek konularin niteligi ve karmagsikhgi ve
e GoOzden gegirilen galisma kagitlarinin kapsami.

Kaliteyi gdzden geciren kisi; kalitenin gdzden gecirilmesine iliskin belgelendirmenin, kendi ve kendisine
yardim eden Kkisiler tarafindan yurttilen prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami ile gdzden
gecirme ¢alismasi sirasinda ulasilan sonuglari, s6z konusu denetimle daha 6énceden higbir bir baglantisi
bulunmayan tecribeli bir Denetcinin anlayabilmesine olanak saglayacak yeterlilikte olup olmadigini
belirler. Kaliteyi gdzden geciren kisi, ayrica, kalitenin gdzden gecirilmesine iliskin belgelendirmenin
asagidakileri de icerip icermedigini belirler:

e Kaliteyi gozden gegiren kisinin ve kendisine yardimci olan kisilerin adlari,

e GoOzden gegirilen calisma kagitlarina iliskin bir agiklama,

e Kaliteyi gozden gegiren kisinin, kalitenin gdzden gegcirilmesinin tamamlandigina iliskin yaptig
belirlemelerin dayanagi,

o Sirket’teki uygun kisi veya kisilere yapilmasi gereken bildirimler ve

e Kalitenin gozden gegirilmesinin tamamlanma tarihi.

KYS 2 uyarinca, kalitenin gozden gecirilmesi ve tamamlanmasi hakkinda yapilacak bildirim bircok farkh

sekilde belgelendirilebilir. Ornegin, kaliteyi gézden geciren kisi, denetimi yiritmek icin kullanilan bilgi 48

teknolojileri uygulamasi (izerinden elektronik olarak c¢alisma kagitlarinin gbézden gegcirildigini
belgelendirebilir. Belgelendirme yontemine diger bir 6rnek ise, gbzden gecirmenin tutanak yardimiyla
belgelendirilmesidir. Kaliteyi gozden geciren kisinin uyguladigi prosedirler; kendisinin de katildigi
denetim ekibi mizakerelerindeki tutanaklar gibi farkli yollarla da belgelendirilebilir.

Sirket’in politika veya prosedirleri; kaliteyi gdzden gegiren kisi tarafindan ortaya konan sorunlarin
¢Ozlilmesi de dahil olmak (izere, kalitenin gézden gecirilmesi tamamlanincaya kadar Sorumlu Denetginin,
Denetgi Raporuna tarih vermesini engellemesini zorunlu kilar ve kalitenin gézden gegirilmesine iligskin
belgelendirmeye, Denetci Raporu tarihinde veya 6ncesinde son seklinin verilmesi gerektigini belirtir.

Sirket’in politika ve prosediirleri, kaliteyi gézden gegirmenin belgelendirilmesine iliskin olarak;

e Kalitenin gozden gecirilmesine iliskin Sirket politikasinin gerektirdigi prosedirlerin uygulanmis
oldugunu,

e Kalitenin gozden gecirilmesinin, ilgili rapor tarihiyle ayni tarihte veya dncesinde tamamlanmis
oldugunu,

e GOzden geciren kisinin bilgisi dahilinde, denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ve ulastigi
sonuglarin, uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep olacak, ¢6ziime kavusturulmamis
herhangi bir hususun bulunmadigini,

belgelendirir.
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12.7 Sikayet ve iddialar

Sikdyet ve iddialari ele almak icin olusturulan politika veya prosediirler, uygun olmayan Denetci
Raporlarinin diizenlenmesini 6nleme konusunda ve asagidaki konularda Sirket’e yardimci olur:

e Kaliteye bagllk gostermeyen ve Sirket’in kaliteye olan bagliligini desteklemeyen bir sekilde
hareket eden veya davranan kisileri belirlemek ve bunlarla ilgili gereken aksiyonlari almak veya
e Kalite Yonetim Sistemi’ndeki eksiklikleri belirlemek.

Sirket;

e Yaptigi calismalarin, mesleki standartlara ve mevzuat hikiimlerine aykiri olduguna iliskin sikayet
ve iddialari ve

e Kalite Yonetim Sistemi’ne iliskin politika ve prosedirlere aykiri hareket edildigine iliskin iddialari,
geregince ele alir ve arastirir.

Sikayet ve iddialari almak, arastirmak ve ¢ozmekle gérevlendirilen kisinin, gorevini yerine getirmek igin
yeterli zaman dahil olmak Uzere, uygun yetkinlik ve kabiliyete sahip olmasi gerekir. Sikayet ve iddialari
alma, arastirma ve ¢ézme rollini yerine getirmek igin uygun yetkinlik ve kabiliyetler asagidakileri igerir:

e Sirket icinde deneyim, bilgi ve uygun yetki,
e lgili denetimin yirutiilmesi siirecinde hicbir sekilde gérev almamis olmak ve
o Kalite Yonetim Sistemi i¢in nihai sorumluluk ve hesap verme ytukamlalGga verilen kisiler ile

dogrudan iletisim hatti.
49

Sikayet ve iddialar, personelden veya Sirket disindaki kisilerden (musteriler veya denetim agindaki kisiler)
gelebilir. Eger, herhangi bir personelin sikayeti veya iddiasi varsa, bunu, Sorumlu Denetgciye yazili olarak
ve ayrica, Ustiine sozlii olarak iletebilir. ilgili Gist personel, bunu, Sorumlu Denetgiye iletilmesi gereken bir
husus olarak algilamalidir. Denetim ekibi liyelerine veya diger Sirket personeline gelen sikayet ve iddialar
da Sorumlu Denetgiye iletilir. Sikayet ve iddialar hakkinda Sorumlu Denetgi, Sirket Yonetim Kuruluna bilgi
verir.

Bu sirecin bir pargasi olarak Sirket, personelinin higbir korku ve baski olmaksizin endiselerini dile
getirebilmesini saglayan ve acik sekilde tanimlanmis iletisim kanallari olusturur.

Alinan her sikayet, Sirket’in Kalite Yonetim Sistemi’nde iyilestirilmesi gereken bir zayifligin olup olmadigini
belirlemek icin incelenir. Sikayet ve iddialari arastirmak lizere gorevlendirilen Sorumlu Denetgi, gerekli
hallerde Sirket’in hukuk misavirini de arastirmaya dahil edebilir. Arastirma tamamlandiktan sonra,
sikdyet ve iddialar ile bunlara verilen cevaplar, dosya halinde Yonetim Kurulu’na sunulur. Yénetim
Kurulu’na sunulan dosyanin iceriginden Kalite Yonetim Komitesi'ne de bilgi verilir.
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